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 دليلࡧاݍݰوكمة

2023 
 
 

  

 

  

  

   

  כردنࢫ–شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتأم؈نࢫ

  المساɸمةࢫالعامةࢫالمحدودة

لسنةࡧ) ١(ݰوكمةࡧاݍݵاصةࡧȊشرɠاتࡧالتأم؈نࡧرقمࡧݍاࡧوفقاࡧلتعليماتصدرࡧɸذاࡧالدليلࡧ

  وȖعديلاٮڈاࡧ٢٠٢٢

 البنك إدارة مجلس قرار بموجب الصادرة 2022 لسنة ( 1 ) رقم Ȗعليمات /شاملة
 ١٦/١/٢٠٢٢ تارʈخ 2022/13 رقم المركزي 



 

 ٥٠ / ٢ صفحة

 

  رقمࡧالصفحة فɺرسࡧالمحتوʈات  

     مقدمة   

    دليلࡧاݍݰوكمة  ١

    Ȗعرʈفࡧالمصطݏݰاتࡧالرئʋسية ٢

    مجلسࡧלدارة ٣

    Ȗشكيلࡧمجلسࡧלدارةࡧ      ١.٣

    شروطࡧأعضاءࡧمجلسࡧלدارةࡧ      ٢.٣

    : כܧݵاصࡧالمحظورࡧعلٕڈمࡧالفܧݳࡧلعضوʈةࡧمجلسࡧלدارة ٣.٣

    טعتباريࡧالعامࡧࡩʏࡧمجلسࡧלدارةࡧعضوʈةࡧالܨݵص ٤.٣

    عضوʈةࡧالܨݵصࡧטعتباريࡧࡩʏࡧمجلسࡧלدارة ٥.٣

    استقلاليةࡧاعضاءࡧمجلسࡧלدارةࡧ      ٦.٣

    כعضاءࡧغ؈فࡧالتنفيذي؈نࡧࡩʏࡧمجلسࡧלدارة ٧.٣

    כܧݵاصࡧالمطلع؈ن ٨.٣

    أسɺمࡧضمانࡧعضوʈةࡧمجلسࡧלدارة ٩.٣

    وأعضاءࡧمجلسࡧלدارةࡧالتصرʈحࡧالسنويࡧعنࡧرئʋسࡧ ١٠.٣

    انْڈاءࡧالعضوʈةࡧࡩʏࡧمجلسࡧלدارة ١١.٣

    ملاءمةࡧأعضاءࡧمجلسࡧלدارة ١٢.٣

    اجتماعاتࡧمجلسࡧלدارة ١٣.٣

    مɺامࡧمجلسࡧלدارة ١٤.٣

    مɺامࡧرئʋسࡧمجلسࡧלدارة ١٥.٣

    مɺامࡧعضوࡧمجلسࡧלدارة ١٦.٣

    حدودࡧالمسؤوليةࡧوالمساءلةࡧ  ١٧.٣

    جباتࡧالتصرʈحࡧوלفصاحࡧعڴʄࡧعاتقࡧرئʋسࡧوأعضاءࡧمجلسࡧלدارةمو  ١٨.٣

١٩.٣ 
بأسɺمࡧالشركةࡧࡧ) כܧݵاصࡧالمطلع؈ن(حظرࡧȖعاملࡧأعضاءࡧمجلسࡧלدارةࡧ

ࡧعڴʄࡧمعلوماتࡧداخلية   بناءً
  

    Ȗعارضࡧالمصاݍݳ ٢٠.٣

    الݏݨانࡧالمنȎثقةࡧعنࡧمجلسࡧלدارةࡧ  ٤

    ݍݨنةࡧاݍݰوكمةࡧوטمتثال ١.٤

    فشيحاتࡧوالمɢافآتݍݨنةࡧال ٢.٤

    ݍݨنةࡧالتدقيق ٣.٤

    ݍݨنةࡧادارةࡧالمخاطر ٤.٤

    ݍݨنةࡧטسȘثمار ٥.٤



 

 ٥٠ / ٣ صفحة

 

  

   

    לدارةࡧالتنفيذيةࡧالعليا ٥

    مɺامࡧومسؤولياتࡧمديرࡧعامࡧالشركة ١.٥

    ملاءمةࡧالموظف؈نࡧالرئʋسي؈نࡧ  ٣.٥

    تقييمࡧכداءࡧ  ٤.٥

    المɢافآتࡧالماليةࡧ  ٥.٥

    اݍݳتضاربࡧالمصࡧ  ٦.٥

    לفصاحࡧوالشفافيةࡧ  ٧.٥

    التدقيقࡧوالرقابةࡧالداخليةࡧ  ٦

١.٦ ʏالتدقيقࡧالداخڴ    

    ادارةࡧتقنيةࡧالمعلوماتࡧ  ٢.٦

    ادارةࡧالمخاطرࡧ  ٣.٦

    טمتثالࡧ  ٤.٦

    أحɢامࡧعامةࡧ  ٧

    المرفقاتࡧ   



 

 ٥٠ / ٤ صفحة

 

 مقدمة

  

عد ُȖ ات حوكمةɠمة الموضوعات من الشرɺݍݨميع الم ɠاتالشر ʏعدࢫࢫاݍݰاضر  عصرنا ࢭȊى الۘܣ المالية لأزماتɲعا 

 وقوان؈نࢫاݍݰوكمة أنظمة وتركزࢫ.כولوʈات ضمن الشرɠات حوكمة مفɺوم مماࢫجعلࢫ العالܣ טقتصاد Ȋسبّڈا

ʏالعالم ࢭ ʄة السلطة استخدام من اݍݰد عڴʈלدار ʏعمل مصاݍݳ غ؈ف ࢭȖم؈ن،ࢫوɸالمسا ʄمجالس أداء تفعيل عڴ 

 والصلاحيات כدوار وتحديد تنفيذࢫלسفاتيجيات ومتاȊعة الداخلية الرقابة Ȗعزʈزو ࢫالشرɠات تلك ࢭʏ לدارة

   .وלفصاح الشفافية أɸمية تأكيدو ࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳ التنفيذية وלدارة לدارة ومجلس المساɸم؈نࢫ من لɢل

قصد  لتنظيم عڴʄࢫآليات وȖشتمل ،وتوجٕڈɺا الشركة قيادة منࢫخلالɺا يتم الۘܣ القواعد الشرɠات بحوكمة يُ

 بوضع وذلك وأܵݰابࢫالمصاݍݳ والمساɸم؈ن التنفيذي؈ن לدارةࢫوالمديرʈن مجلس ب؈ن المختلفة العلاقات

 حماية Ȋغرض علٕڈا الشفافيةࢫوالمصداقية طاȊع وإضفاء القرارات اتخاذ لȘسɺيلࢫعملية خاصة إجراءات

  .כعمال وʋȋئة السوق  ࢭʏ افسيةࢫوالشفافيةوالتن العدالة وتحقيق المصاݍݳ المساɸم؈نࢫوأܵݰاب حقوق 

 :أɸمɺا ࢭʏࢫجوانبࢫمتعددةࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫ جيدة توافرࢫمبادئ أɸميةࢫتتمثلࢫ

 استقرار عڴʄ المساعدة ࢭʏ وتقليصࢫݯݨمࢫمخاطرهࢫوأɸميةࢫذلكࢫࢫטقتصاد كفاءة مستوى  رفع  .أ 

 .سواء حد عڴʄ الداخلو  اݍݵارج من טسȘثمارات وجذب الشفافية مستوى  ورفع المالية כسواق

 إڲʄ الوصول و  وقيمةࢫاقتصاديةࢫأكف أفضل أداء تحقيق عڴʄ الشركة Ȗع؈ن سليمة عمل بʋئة قخل  .ب 

 وتقليل ڈااٮɲشاط ࢭʏ التوسع عڴʇ ʄعئڈا مما أقل بتɢلفة اللازم التموʈل عڴʄ واݍݰصول  المال أسواق

 .المصاݍݳ أܵݰاب مع الثقة وȋناء ،ɸامخاطر 

 المسȘثمرʈن مصݏݰة غ؈ف ࢭʏ السلطة استخدام سوء ȊسȎب لݏݵسارة تعرضال من טسȘثمارات حماية  .ج 

 بتفعيلࢫࢫالمصاݍݳ تضارب حالات من اݍݰدو ࢫالمساɸم؈ن وحقوق  טسȘثمار عوائد Ȗعظيم ماࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

 يرتبط ما ɠل ومعرفة الشركة بإدارة المتعلقة الرئʋسة القرارات اتخاذ ࢭʏ المشاركة ࢭʏ المساɸم؈ن دور 

 .باسȘثماراٮڈم

 ؈ننودائ نمورديوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫךخرʈنࢫمنࢫعامل؈نࢫو ࢫالشركة إدارة ب؈ن وقوʈة وثيقة علاقة بناء  .د 

 الشركة أداء مستوى  رفع ࢭʏ للإسɺام جميعࢫالمتعامل؈ن ثقة مستوى  Ȗعزز  الرشيدة فاݍݰوكمة وغ؈فɸم،

    .לسفاتيجية أɸدافɺا وتحقيق



 

 ٥٠ / ٥ صفحة

 

  

  دليلࡧاݍݰوكمة -البابࡧכولࡧ

  כردنࡧ–جࡧللتأم؈نࡧشركةࡧالمتوسطࡧواݍݵلي

  المساɸمةࡧالعامةࡧالمحدودة

  

 وٱڈدفࢫإڲʇʄعفࢫɸذاࢫالدليلࢫعنࢫنظرةࢫالشركةࢫاݍݵاصةࢫباݍݰوكمةࢫمنࢫحيثࢫمفɺومɺاࢫومباد٬ڈاࢫכساسيةࢫ .١

  .تزوʈدࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫبدليلࢫيتعلقࢫبالقواعدࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫتنظمࢫعملࢫالمجلس

ركةࢫبناءاࢫعڴʄࢫتɴسʋبࢫݍݨنةࢫاݍݰوكمةࢫوטمتثالࢫوفقاࢫيتمࢫاعتمادࢫɸذاࢫالدليلࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫادارةࢫالش .٢

ࢫ٢٠٢٢لسنةࢫ) ١(منࢫȖعليماتࢫاݍݰوكمةࢫاݍݵاصةࢫȊشرɠاتࢫالتأم؈نࢫرقمࢫ) ١٢(منࢫالمادةࢫ) أ(لأحɢامࢫالفقرةࢫ

 .وȖعديلاٮڈاࢫوȋماࢫيɴܦݨمࢫمعࢫاحتياجاتࢫوسياساتࢫالشركة

٣. ʏبڧɴʈخࢫاعتمادهࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫوʈࢫمنࢫتار مراجعتھࢫمنࢫقبلࢫالمجلسࢫࢫيطبقࢫدليلࢫاݍݰوكمةࢫاعتباراً

ࢫبناءاࢫعڴʄࢫتɴسʋبࢫݍݨنةࢫاݍݰوكمةࢫوטمتثالࢫوإجراءࢫالت داراتࢫל وعڴʄࢫ،ࢫعديلاتࢫإذاࢫلزمࢫכمرسنوʈاً

إخطارࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫبأيࢫȖغي؈فاتࢫقدࢫȖستجدࢫࢭʏࢫسياسةࢫالقائمةࢫبالمɺامࢫالرقابيةࢫࢭʏࢫالشركةࢫ

ʈستلزمࢫمراجعةࢫمحتوȖغي؈فاتࢫنظاميةࢫأخرىࢫȖاتࢫدليلࢫاݍݰوكمةالشركةࢫأوࢫأيࢫ . 

  :التاليةכساسيةࢫࢫمبادئࢫاݍݰوكمةيتضمنࢫالدليلࢫ .٤

حفظࢫحقوقࢫɠلࢫالمساɸم؈نࢫوȖشملࢫحقࢫاختيارࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫعائدࢫࢭʏࢫ  .أ 

 .כرȋاحࢫومراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالمشاركةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫاݍݨمعياتࢫالعامة

لࢫتحديدࢫɸيɢلࢫمجلسࢫלدارةࢫوواجباتھࢫتحديدࢫمسؤوليةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوȖشم  .ب 

القانونية،ࢫوكيفيةࢫاختيارࢫأعضائھࢫومɺامھࢫכساسيةࢫوضمانࢫالتوجيھࢫלسفاتيڋʏࢫللشركةࢫ

 .جلسالمفيذيةࢫللشركةࢫمنࢫقبلࢫوالرقابةࢫالفعّالةࢫعڴʄࢫלدارةࢫالتن

ࢫضمانࢫלفصاحࢫالدقيقࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫعنࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫالɺامةࢫالمتعلقةࢫبأعمال  .ج 

 . الشركةࢫحسبࢫالقوان؈نࢫالمرعيةࢫלجراء

ࢫللمعاي؈فࢫوالمبادىءࢫالمتعلقةࢫبحوكمةࢫالشركةࢫوالۘܣࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتقرأࢫࢫدليلقدمࢫي .٥ ࢫواܷݰاً اݍݰوكمةࢫȖعرʈفاً

  .بالإقفانࢫمعࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫالمكتوȋةࢫالمفصلةࢫوالمتعلقةࢫبɢلࢫإدارةࢫعڴʄࢫحدࢫسواء

ݍݵاصࢫبالشركةࢫوʈتمࢫלفصاحࢫعنھࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫيɴشرࢫɸذاࢫالدليلࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلكفوɲيࢫا .٦

 .للشركةࢫوȋيانࢫمدىࢫالقامࢫالشركةࢫبماࢫجاءࢫفيھ



 

 ٥٠ / ٦ صفحة

 

  :المراجع .٧

  :عڴʄࢫضوءࢫماࢫيڴʏࢫɸذاࢫالدليلبنʋتࢫأحɢامࢫ

المساɸمةࢫ–عقدࢫالتأسʋسࢫوالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫلشركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتأم؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫ  .أ 

 )כردنࢫ–ميدغلفࢫ(العامةࢫالمحدودةࢫ

 ٢٠٠٧لسنةࢫࢫ٢٢قانونࢫالشرɠاتࢫכردɲيࢫࢫࢫوࢫȖعديلاتھࢫرقمࢫ  .ب 

 الصادرةࢫعنࢫالبنكࢫالمركزيࢫכردɲيࢫȖ٢٠٢٢عليماتࢫاݍݰوكمةࢫاݍݵاصةࢫȊشرɠاتࢫالتأم؈نࢫلسنةࢫ  .ج 

 .دليلࢫقواعدࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫعمان  .د 

 .٢٠٢١لسنةࢫ) ١٢(قانونࢫتنظيمࢫأعمالࢫالتأمنࢫرقمࢫ  .ه 

 .٢٠٠٢لسنةࢫ) ٧٦(رقمࢫࢫقانونࢫכوراقࢫالمالية  .و 

 .٢٠٠٢لسنةࢫ) ٤(Ȗعليماتࢫمعاي؈فࢫإعادةࢫالتأم؈نࢫوȖعديلاٮڈاࢫرقمࢫ  .ز 

ȖعليماتࢫأسسࢫاسȘثمارࢫأموالࢫشركةࢫالتأم؈نࢫوتحديدࢫطبيعةࢫموجوداتࢫشركةࢫالتأم؈نࢫومواقعɺاࢫ  .ح 

 .٢٠٠٦لسنةࢫ) ١(الۘܣࢫتقابلࢫטلقاماتࢫالتأميɴيةࢫالمفتبةࢫعلٕڈاࢫرقمࢫ

 .٢٠٠٧لسنةࢫ) ٢(رقمࢫȖعليماتࢫمɢافحةࢫغسيلࢫכموالࢫ  .ط 

 .Ȗ٢٠٠٥عليماتࢫإصدارࢫכوراقࢫالماليةࢫوȖܦݨيلɺاࢫوملاحقْڈاࢫلسنةࢫ  .ي 

  . ٢٠٠٢لسنةࢫ) ٧٦(Ȗعليماتࢫإدراجࢫכوراقࢫالماليةࢫرقمࢫ  .ك 

  Ȗعرʈفࡧالمصطݏݰاتࡧالرئʋسية.  - البابࡧالثاɲيࡧ

القرʈنةࢫأوࢫࢫيɢونࢫللɢلماتࢫوالعباراتࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتعليماتࢫالمعاɲيࢫالمحددةࢫلɺاࢫأدناهࢫماࢫلمࢫتدل .١

 :السياقࢫعڴʄࢫغ؈فࢫذلك

 .٢٠٢١لسنةࢫ) ١٢(قانونࢫتنظيمࢫأعمالࢫالتأمنࢫرقمࢫࢫ:القانون   .أ 

النظامࢫالذيࢫيوجھࢫوتدارࢫبھࢫشركةࢫالتأم؈ن،ࢫوتɢونࢫالغايةࢫمنھࢫتحديدࢫכɸدافࢫࢫ:اݍݰوكمة  .ب 

المؤسسيةࢫللشركةࢫوتحقيقɺاࢫوادارةࢫعملياٮڈاࢫȊشɢلࢫآمنࢫوحمايةࢫمصاݍݳࢫالمؤمنࢫلɺمࢫ

مةࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫوטلقامࢫبالمسؤوليةࢫالواجبةࢫتجاهࢫالمساɸم؈نࢫوالمستفيدينࢫوسلا 

 .وأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫךخرʈنࢫوالقامࢫشركةࢫالتأمنࢫبالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫوسياساٮڈاࢫالداخلية

 )شركةࢫمساɸمةࢫعامةࢫمحدودة(כردنࢫࢫ–شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتأم؈نࢫࢫ:الشركة  .ج 



 

 ٥٠ / ٧ صفحة

 

 .כردنࢫ–ليجࢫللتأم؈نࢫمجلسࢫادارةࢫشركةࢫالمتوسطࢫواݍݵࢫ:مجلسࡧלدارة  .د 

ۂʏࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫأوࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫɠونࢫفɺاࢫتضاربࢫب؈نࢫࢫ:تضاربࡧالمصاݍݳ  .ه 

مسؤوليةࢫوالقاماتࢫأحدࢫأعضاࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫموظفيࢫشركةࢫالتأم؈نࢫتجاهࢫالشركةࢫ

ومصݏݰتھࢫالܨݵصية،ࢫالمرࢫالذيࢫقدࢫيؤثرࢫعڴʄࢫقيامھࢫبمسؤولياتھࢫوالقاماتھࢫتجاهࢫالشركةࢫ

ة،ࢫوʉشملࢫمفɺومࢫالمصݏݰةࢫالܨݵصيةࢫمصاݍݳࢫخاصةࢫبھࢫأࢫلأܧݵاصࢫأوࢫجɺاتࢫبموضوعي

 .لھࢫمصݏݰةࢫمشفكةࢫمعɺاࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشر

כردنࢫمثلࢫࢫ–لأيࢫذيࢫمصݏݰةࢫࢭʏࢫشركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتأم؈نࢫ: أܵݰابࡧالمصاݍݳ  .و 

عملاءࢫأوࢫɺمࢫأوࢫالمساɸم؈نࢫأوࢫالموظف؈نࢫأوࢫالدائن؈نࢫأوࢫالوسطاءࢫأوࢫالوكلاءࢫأوࢫاللالمؤمنࢫ

 .اݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫالمعنية

ࢫ–الموقعࢫالذيࢫيɢونࢫب؈نࢫشاغلھࢫوشركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتأم؈نࢫࢫ:الموقعࡧטسȘشاري   .ز 

 .כردنࢫعقدࢫأوࢫاتفاقࢫلتقديمࢫخدماتࢫاسȘشارʈةࢫمؤقتةࢫأوࢫدائمة

عضوࢫمجلسࢫלدارةࢫالذيࢫلاࢫيخضعࢫلأيࢫتأث؈فاتࢫتحدࢫمنࢫقدرتھࢫعڴʄࢫ: عضوࡧمستقل  .ح 

وعيةࢫلصاݍݳࢫالشركةࢫوالذيࢫتتوافرࢫفيھࢫكحدࢫأدɲىࢫالشروطࢫالمبʋنةࢫࢭʏࢫاتخاذهࢫقراراتࢫموض

 .ɸذاࢫالدليلࢫمن) ٧(المادةࢫ

الموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫالذينࢫʇشغلونࢫمنصبࢫمديرࢫعامࢫالشركةࢫࢫ:לدارةࡧالتنفيذيةࡧالعليا  .ط 

والمديرࢫالمفوضࢫونائبࢫالمديرࢫالعامࢫومساعدࢫالمديرࢫالعامࢫأوࢫأيࢫموظفࢫࢭʏࢫالشركةࢫلھࢫسلطةࢫ

 .لسلطاتࢫأيࢫمٔڈمࢫموازʈة

 .يقࢫالداخڴʏࢫوادارةࢫالمخاطرࢫوטمتثالقالتدࢫ:المɺامࡧالرقابية  .ي 

الدوائرࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫمɺامࢫטكتتابࢫأوࢫادارةࢫوȖسوʈةࢫالمطالباتࢫأوࢫاعادةࢫࢫ:الدوائرࡧالفنية  .ك 

 .التأم؈نࢫأوࢫأيࢫمɺامࢫأخرىࢫمشا٭ڈةࢫمرتبطةࢫبفروعࢫواجازاتࢫالتأم؈ن

 .رࢫالمɢلفةࢫبالمɺامࢫالرقابيةࢫوالدوائرࢫالفنيةئالدواالدوائرࢫباستȞناءࢫࢫ:المساندةࡧالدوائر   .ل 

ɸوࢫالܨݵصࢫالذيࢫيطلعࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالداخليةࢫغ؈فࢫالمعلنࢫعٔڈاࢫبحكمࢫࢫ:الܨݵصࡧالمطلع  .م 

 .منصبھࢫأوࢫوظيفتھ

 

  



 

 ٥٠ / ٨ صفحة

 

  مجلسࡧלدارة -البابࡧالثالثࡧ

 :Ȗشكيلࡧمجلسࡧלدارة - ١.٣

כعضاءࢫوألاࢫيقلࢫعددࢫ،ࢫȖسعةࢫأعضاءتحرصࢫالشركةࢫعڴʄࢫألاࢫيقلࢫعددࢫأعضاءࢫمجلسࢫادارٮڈاࢫعنࢫ  .أ 

 .عنࢫأرȌعةࢫأعضاءالمستقل؈نࢫ

تحرصࢫالشركةࢫعڴʄࢫتنوعࢫالمɺاراتࢫواݍݵفاتࢫࢭʏࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫبماࢫيɴܦݨمࢫمعࢫݯݨمࢫ  .ب 

 . الشركةࢫوطبيعةࢫعملɺاࢫوسياساٮڈاࢫטسفاتيجية

اȊعةࢫʇشاركࢫعضوࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫادارةࢫالعملࢫاليوميࢫللشركةࢫأوࢫأيࢫمنࢫالشرɠاتࢫالت لاࢫيجوزࢫأࢫن  .ج 

 .لɺاࢫولاࢫأنࢫʇشغلࢫأيࢫموقعࢫاسȘشاريࢫࢭʏࢫأيࢫمٔڈا

وفقࢫࢫيتمࢫانتخابࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫقبلࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللشركةࢫبالاقفاعࢫالسري   .د 

  .أسلوبࢫصوتࢫلɢلࢫمساɸمࢫبناءاࢫعڴʄࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركة

 .ابھيقومࢫالمجلسࢫبمɺماتࢫومسؤولياتࢫإدارةࢫالشركةࢫلمدةࢫأرȌعࢫسنواتࢫتبدأࢫمنࢫتارʈخࢫانتخ  .ه 

ࢫعندࢫانتخابھࢫفعليھࢫ  .و  ࢫࢭʏࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫوɠانࢫغائباً ࢭʏࢫحالࢫانتخبࢫأيࢫܧݵصࢫعضواً

أنࢫʇعلنࢫعنࢫقبولھࢫبتلكࢫالعضوʈةࢫأوࢫرفضɺاࢫخلالࢫعشرةࢫأيامࢫمنࢫتارʈخࢫتبليغھࢫטنتخابࢫ

ࢫمنھࢫبالعضوʈة   .وʉعتفࢫسɢوتھࢫقبولاً

وࢫيɴتخبھࢫمجلسࢫלدارةࢫإذاࢫشغرࢫمركزࢫعضوࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫلأيࢫسȎبࢫمنࢫכسبابࢫفيخلفھࢫعض  .ز 

منࢫالمساɸم؈نࢫاݍݰائزʈنࢫعڴʄࢫمؤɸلاتࢫالعضوʈةࢫوʉشفكࢫالܨݵصࢫالمعنويࢫࢭʏࢫɸذاࢫטنتخابࢫوȘʈبعࢫ

ɸذاࢫלجراءࢫɠلماࢫشغرࢫمركزࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوʈبقىࢫȖعي؈نࢫالعضوࢫبموجبھࢫمؤقتاࢫحۘܢࢫʇعرضࢫعڴʄࢫ

بࢫمنࢫيملأࢫالمركزࢫالشاغرࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللشركةࢫࢭʏࢫأولࢫاجتماعࢫȖعقدهࢫلتقومࢫبإقرارهࢫأوࢫانتخا

بمقتغۜܢࢫأحɢامࢫɸذاࢫالقانونࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيكملࢫالعضوࢫاݍݨديدࢫمدةࢫسلفھࢫࢭʏࢫعضوʈةࢫمجلسࢫ

  .לدارة

إذاࢫلمࢫيتمࢫإقرارࢫȖعي؈نࢫالعضوࢫالمؤقتࢫأوࢫانتخابࢫغ؈فهࢫمنࢫقبلࢫالɺيئةࢫالعامةࢫࢭʏࢫأولࢫاجتماعࢫ  .ح 

لسࢫלدارةࢫȖعي؈نࢫعضـوࢫآخرࢫعڴʄࢫȖعقده،ࢫفتعتفࢫالعضوʈةࢫالمؤقتةࢫلذلكࢫالܨݵصࢫمنْڈية،ࢫوعڴʄࢫمج

  .أنࢫʇعرضࢫȖعيʋنھࢫعڴʄࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللشركةࢫࢭʏࢫأولࢫاجتماعࢫلاحقࢫȖعقده

لاࢫيجوزࢫأنࢫيزʈدࢫعددࢫכعضاءࢫالذينࢫʇعينونࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫنصفࢫعددࢫأعضاءࢫالمجلس،ࢫ  .ط 

 .فإذاࢫشغرࢫمركزࢫࢭʏࢫالمجلسࢫȊعدࢫذلكࢫفتدڤʄࢫالɺيئةࢫالعامةࢫلانتخابࢫمجلسࢫإدارةࢫجديد



 

 ٥٠ / ٩ صفحة

 

 

  :شروطࡧأعضاءࡧمجلسࡧלدارة - ٢.٣

إضافةࢫإڲʄࢫماɸوࢫمنصوصࢫعليھࢫࢭʏࢫالقانون،ࢫيجبࢫأنࢫتتوافرࢫࢭʏࢫمنࢫʇشغلࢫرئاسةࢫأوࢫعضوʈةࢫمجلسࢫלدارةࢫ

  :الشروطࢫالتالية

حاصلاࢫعڴʄࢫالدرجةࢫاݍݨامعيةࢫכوڲʄࢫكحدࢫأدɲيࢫࢫأنࢫيɢون و  واحدࢫوعشرونࢫسنةعنࢫأنࢫلاࢫيقلࢫعمرهࢫ  .أ 

لديھࢫخفةࢫࢭʏࢫࢫيɢون ࢫوطلبࢫموافقةࢫالبنكࢫالمركزيࢫعلٕڈا،ࢫوأنࢭʏࢫواحدةࢫمنࢫטختصاصاتࢫالمناسبةࢫ

مجالࢫأعمالࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوأيࢫخفاتࢫذاتࢫصلةࢫبأعمالࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫلاتقلࢫعنࢫخمسࢫ

ࢫوʈتمتعࢫبقدرٍࢫɠافٍࢫمنࢫالمعرفةࢫبالأمورࢫלدارʈةࢫواݍݵفةࢫ يɢون ࢫسنواتࢫوأن بالȘشرʉعاتࢫذاتࢫمؤɸلاً

 .رةالعلاقةࢫوȋحقوقࢫوواجباتࢫمجلسࢫלدا

اعتباريࢫعامࢫماࢫلمࢫيكنࢫألاࢫيɢونࢫموظفاࢫࢭʏࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫأيࢫمؤسسةࢫرسميةࢫعامةࢫأوࢫأيࢫܧݵصࢫ  .ب 

 .ممثلاࢫعنھ

ألاࢫيɢونࢫعضواࢫࢭʏࢫمجالسࢫإدارةࢫأك؆فࢫمنࢫخمسࢫشرɠاتࢫمساɸمةࢫعامةࢫسواءࢫبصفتھࢫالܨݵصيةࢫ  .ج 

بصفتھࢫممثلاࢫلܨݵصࢫاعتباري،ࢫوȖعتفࢫأيࢫعضوʈةࢫحصلࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫمجلسࢫإدارةࢫشركةࢫمساɸمةࢫأوࢫ

ࢫلأحɢامࢫɸذهࢫالفقرةࢫباطلةࢫحكماً خ عڴʄࢫɠلࢫعضوࢫيتمࢫانتخابھࢫࢭʏࢫمجلسࢫإدارةࢫأيࢫشركةࢫأنࢫو  لافاً

ࢫعنࢫأسماءࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫʇشفكࢫࢭʏࢫعضوʈةࢫمجالسࢫإدارٮڈا   .ʇعلمࢫالمراقبࢫخطياً

ࢫ  .د  لاࢫيجوزࢫلأيࢫܧݵصࢫأنࢫيرܧݳࢫنفسھࢫلعضوʈةࢫمجلسࢫإدارةࢫأيࢫشركةࢫبصفتھࢫالܨݵصيةࢫأوࢫممثلاً

عددࢫالعضوʈاتࢫالۘܣࢫʇشغلɺاࢫقدࢫبلغࢫاݍݵمسࢫإلاࢫأنھࢫيفܦݳࢫلھࢫالمجالࢫلܨݵصࢫاعتباريࢫإذاࢫɠانࢫ

بالاستقالةࢫمنࢫإحدىࢫالعضوʈاتࢫإذاࢫرغبࢫࢭʏࢫذلكࢫخلالࢫأسبوع؈نࢫمنࢫتارʈخࢫانتخابھࢫللعضوʈةࢫ

عضوࢫفٕڈاࢫقبلࢫࢫاݍݨديدةࢫعڴʄࢫأنھࢫلاࢫيجوزࢫلھࢫأنࢫيحضرࢫاجتماعࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫالۘܣࢫانتخب

  .أنࢫيɢونࢫقدࢫوفقࢫوضعھ

 

   :ܧݵاصࡧالمحظورࡧعلٕڈمࡧالفܧݳࡧلعضوʈةࡧمجلسࡧלدارةכ   ٣.٣

ࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫأيࢫܧݵص  .أ  حكمࢫعليھࢫمنࢫمحكمةࢫمختصةࢫبأيࢫ لاࢫيجوزࢫأنࢫيɢونࢫعضواً

عقوȋةࢫجنائيةࢫأوࢫجنحيةࢫࢭʏࢫجرʈمةࢫمخلةࢫبالشرفࢫɠالرشوةࢫوטختلاسࢫوالسرقةࢫوالقوʈرࢫ

لةࢫبالآدابࢫوכخلاقࢫالعامةࢫأوࢫوسوءࢫاستعمالࢫכمانةࢫوالشɺادةࢫالɢاذبةࢫأوࢫأيࢫجرʈمةࢫأخرىࢫمخ

ࢫللأɸليةࢫالمدنيةࢫأوࢫحكمࢫعليھࢫبالإفلاسࢫمالمࢫيردࢫلھࢫاعتباره   .أنࢫيɢونࢫفاقداً



 

 ٥٠ / ١٠ صفحة

 

ࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫأيࢫܧݵص  .ب  ࢫلتقديرࢫالمجلسࢫعنࢫ لاࢫيجوزࢫأنࢫيɢونࢫعضواً ࢫوفقاً ɠانࢫمسؤولاً

 .١ارʈةمخالفةࢫجسيمةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالȘسȎبࢫࢭʏࢫتصفيةࢫشركةࢫتأم؈نࢫتصفيةࢫإجب

  :عضوʈةࢫالܨݵصࢫטعتباريࢫالعامࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارة  ٤.٣

أوࢫأيࢫܧݵصيةࢫاعتبارʈةࢫعامةࢫأخرىࢫࢫإذاࢫساɸمتࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫأيࢫمنࢫالمؤسساتࢫالرسميةࢫالعامة  .أ 

ࢭʏࢫالشركةࢫيحقࢫلɺاࢫأنࢫتمثلࢫࢭʏࢫمجلسࢫإدارٮڈاࢫإماࢫȊعضوࢫأوࢫأك؆فࢫحسبماࢫيتفقࢫعليھࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫ

ɲناسبࢫمعࢫȘعددࢫيȊࢫانتخابࢫمجلسࢫإدارٮڈاࢫأوࢫʏشاركࢫࢭȖࢫرأسمالࢫالشركةࢫولاࢫʏمْڈاࢫࢭɸسبةࢫمسا

أعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫךخرʈن،ࢫوʈتمتعࢫالعضوࢫالذيࢫتمࢫȖعيʋنھࢫلتمثيلɺاࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫبجميعࢫ

ࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫ حقوقࢫالعضوʈةࢫכخرىࢫوʈتحملࢫواجباٮڈا،ࢫوʉشفطࢫأنࢫلاࢫʇع؈نࢫأيࢫܧݵصࢫعضواً

اࢫࢭʏࢫذلكࢫالشرɠاتࢫالعرȋيةࢫوכجنȎية،ࢫأوࢫالۘܣࢫمجلسࢫإدارةࢫشركت؈نࢫȖساɸمࢫفٕڈماࢫاݍݰɢومةࢫبم

ذاࢫتم،ࢫوࢭʏࢫأيࢫحالࢫمنࢫإ. Ȗساɸمࢫفٕڈماࢫالمؤسسةࢫالرسميةࢫالعامةࢫأوࢫالܨݵصيةࢫטعتبارʈةࢫالعامة

טحوال،ࢫȖعي؈نࢫممثلࢫلݏݰɢومةࢫاوࢫالمؤسسةࢫالرسميةࢫالعامةࢫاوࢫالܨݵصيةࢫטعتبارʈةࢫالعامةࢫࢭʏࢫأك؆فࢫ

ئلةࢫالمسؤوليةࢫالقانونيةࢫوالتأديȎيةࢫتܶݰيحࢫوضعھࢫخلالࢫمنࢫمجلسࢫادارةࢫشركت؈نࢫفعليھࢫوتحتࢫطا

ࢫ،ࢫبإعلامࢫاݍݨɺةࢫالمختصةࢫالۘܣࢫيمثلɺاࢫلتعي؈نࢫبديلࢫلھࢫࢭʏࢫالشركةࢫالۘܣࢫتخڴʄࢫعنࢫ مدةࢫلاࢫتتجاوزࢫشɺراً

  .بذلكࢫفٕڈاࢫوإشعارࢫالمراقبعضوʈتھࢫ

כخرىࢫࢫȖستمرࢫعضوʈةࢫممثلࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫالمؤسسةࢫالرسميةࢫالعامةࢫأوࢫالܨݵصيةࢫטعتبارʈةࢫالعامة  .ب 

ࢭʏࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫللمدةࢫالمقررةࢫللمجلس،ࢫولݏݨɺةࢫالۘܣࢫعيɴتھࢫاسȘبدالࢫغ؈فهࢫبھࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫ

منࢫכوقاتࢫليكملࢫمدةࢫسلفھࢫࢭʏࢫالمجلس،ࢫأوࢫانتدابࢫمنࢫيحلࢫمحلھࢫبصورةࢫمؤقتةࢫࢭʏࢫحالةࢫمرضھࢫ

ࢫࢭʏࢫاݍݰالت؈ن   .أوࢫغيابھࢫعنࢫالمملكةࢫعڴʄࢫأنࢫتبلغࢫالشركةࢫخطياً

ذيࢫيمثلࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫالمؤسسةࢫالرسميةࢫالعامةࢫأوࢫأيࢫܧݵصيةࢫاعتبارʈةࢫإذاࢫاستقالࢫالعضوࢫال  .ج 

عامةࢫأخرىࢫمنࢫعضوʈةࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫفتعتفࢫטستقالةࢫنافذةࢫبحقھ،ࢫولݏݨɺةࢫالۘܣࢫɠانࢫ

 .يمثلɺاࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫȖعي؈نࢫمنࢫيحلࢫمحلھ

  

  

  

                                                
  



 

 ٥٠ / ١١ صفحة

 

  الܨݵصࡧטعتباريࡧࡩʏࡧمجلسࡧלدارةࡧعضوʈة - ٥.٣

غ؈فࢫכܧݵاصࢫטعتبارʈةࢫالعامةࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالشركةࢫࢫࢫترشيحࢫࢫيحقࢫللܨݵصࢫטعتباريࢫمن  .أ 

ࢫلعددࢫمنࢫالمقاعدࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫحسبࢫɲسبةࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫرأسمالࢫالشركة   .منࢫيراهࢫمناسباً

ࢭʏࢫحالࢫانتخابࢫالܨݵصࢫטعتباري،ࢫعليھࢫȖسميةࢫܧݵصࢫطبيڥʏࢫلتمثيلھࢫࢭʏࢫمجلسࢫࢫלدارةࢫ  .ب 

أنࢫتتوافرࢫفيھࢫشروطࢫومؤɸلاتࢫالعضوʈةࢫباستȞناءࢫخلالࢫعشرةࢫايامࢫمنࢫتارʈخࢫانتخابھࢫوʈجبࢫ

ࢫلعضوʈتھࢫإذاࢫلمࢫ. حيازتھࢫللأسɺمࢫالمؤɸلةࢫلعضوʈةࢫالمجلس وʉعتفࢫالܨݵصࢫטعتباريࢫفاقداً

يقمࢫبȘسميةࢫممثلھࢫخلالࢫشɺرࢫمنࢫتارʈخࢫانتخابھ،ࢫكماࢫيجوزࢫلھࢫاسȘبدالࢫܧݵصࢫطبيڥʏࢫآخرࢫ

  .بممثلھࢫخلالࢫمدةࢫالمجلس

  :دارةيةࡧأعضاءࡧمجلسࡧל استقلال - ٦.٣

ضاءࢫالمسقل؈نࢫبحيثࢫɸاࢫࢭʏࢫכعالمɢافآتࢫوضعࢫالشروطࢫالواجبࢫتوافر عڴʄࢫݍݨنةࢫالفشيحاتࢫو   .أ 

  :ماࢫيڴȖʏشملࢫ

ألاࢫيɢونࢫقدࢫشاركࢫࢭʏࢫإدارةࢫالعملࢫاليوميࢫللشركةࢫخلالࢫالسنواتࢫالثلاثࢫالسابقةࢫلانتخابھࢫأوࢫ )١

 .Ȗعيʋنھ

ɺاࢫخلالࢫالسنواتࢫالثلاثࢫألاࢫيɢونࢫقدࢫعملࢫموظفاࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫࢭʏࢫأيࢫمنࢫالشرɠاتࢫالتاȊعةࢫل )٢

 .السابقةࢫلانتخابھࢫأوࢫȖعيʋنھ

مجلسࢫלدارةࢫךرʈنࢫأوࢫبأيࢫعضوࢫمنࢫأعضاءࢫمجالسࢫלداراتࢫالشرɠاتࢫألاࢫترȋطھࢫبأيࢫمنࢫأعضاءࢫ )٣

أوࢫبأحدࢫالمساɸم؈نࢫالرئʋسي؈نࢫࢭʏࢫالشركةࢫصلةࢫقرابةࢫحۘܢࢫالدرجةࢫ) إنࢫوجدت(التاȊعةࢫللشركةࢫ

 .الثانيةࢫوألاࢫيɢونࢫزوجاࢫلأيࢫمٔڈم

ࢫترȋطھࢫبأيࢫمنࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫࢭʏࢫالشركةࢫينࢫالرئʋسي؈نࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالتاȊعةࢫللشركةࢫصلةࢫألا  )٤

 .قرابةࢫحۘܢࢫالدرجةࢫالثانيةࢫوحۘܢࢫالدرجةࢫالثالثةࢫلمديرࢫعامࢫالشركةࢫوألاࢫيɢونࢫزوجاࢫلأيࢫمٔڈم

لدىࢫألاࢫبɢونࢫشرɢʈاࢫأوࢫموظفاࢫلدىࢫالمحاسبࢫالقانوɲيࢫاݍݵارڊʏࢫللشركةࢫأوࢫɠانࢫشرɢʈاࢫأوࢫموظفاࢫ )٥

المحاسبࢫالقانوɲيࢫاݍݵارڊʏࢫللشركةࢫخلالࢫالسنواتࢫالثلاثࢫالسابقةࢫلتارʈخࢫانتخابھࢫأوࢫȖعيʋنھࢫ

عضواࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫوألاࢫترȋطھࢫبالشرʈكࢫالمسؤولࢫعنࢫعملياتࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫالشركةࢫصلةࢫ

 .قرابةࢫحۘܢࢫالدرجةࢫالثانية



 

 ٥٠ / ١٢ صفحة

 

دارةࢫوالشركةࢫأوࢫأيࢫشركةࢫألاࢫيɢونࢫɸنالكࢫعلاقةࢫاسȘشارʈةࢫأوࢫمنفعةࢫتجارʈةࢫب؈نࢫعضوࢫمجلسࢫל  )٦

أوࢫأيࢫمنࢫכܧݵاصࢫذويࢫالصلة،ࢫوألاࢫيقبلࢫالعضوࢫالمستقلࢫأيࢫ) إنࢫوجدت(أخرىࢫتاȊعةࢫلɺاࢫ

مɢافأةࢫأوࢫأȖعابࢫمنࢫالشركةࢫأوࢫأيࢫشركةࢫتاȊعةࢫلɺاࢫأوࢫأوࢫمنࢫכܧݵاصࢫذاتࢫالصلةࢫغ؈فࢫالمɢافأةࢫأوࢫ

ةࢫاݍݰاليةࢫأوࢫخلالࢫالسنواتࢫכȖعابࢫعنࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫييقدمɺاࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫللسنةࢫالمالي

ولغاياتࢫɸذهࢫالفقرةࢫيقصدࢫبالمنفعةࢫالتجارʈةࢫأيࢫعلاقةࢫتجارʈةࢫمباشرةࢫأوࢫ. الماليةࢫالثلاتࢫالسابقة

غ؈فࢫمباشرةࢫيمكنࢫأنࢫيفتبࢫعلٕڈاࢫأرȋاحࢫماليةࢫأوࢫمنافعࢫأحرىࢫب؈نࢫالعضوࢫوشركةࢫالتأم؈نࢫوالۘܣࢫمنࢫ

 .المحتملࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫاستقلاليتھࢫواتخاذهࢫلقراراتھ

ألاࢫيɢونࢫمساɸماࢫرئʋسياࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫممثلاࢫلمساɸمࢫرئʋؠۜܣࢫأوࢫذوࢫصلةࢫبمساɸمࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫالشركةࢫ )٧

أوࢫȖشɢلࢫمساɸمتھࢫمعࢫمساɸمةࢫذوࢫصلةࢫمقدارࢫمساɸمةࢫمساɸمࢫرئʋؠۜܣ،ࢫأوࢫمساɸماࢫرئʋسساࢫࢭʏࢫ

 .إحدىࢫالشرɠاتࢫالتاȊعةࢫللشركة،ࢫأوࢫمساɸماࢫرئʋسياࢫࢭʏࢫالمجموعةࢫالمالكةࢫللشركة

لࢫعضوʈةࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫإحدىࢫالشرɠاتࢫالتاȊعةࢫللشركةࢫأوࢫعضوࢫɸيئةࢫألاࢫيɢونࢫقدࢫشغ )٨

 .مديرʈنࢫفٕڈاࢫلأك؆فࢫمنࢫثماɲيࢫسنوات

ألاࢫيɢونࢫحاصلااࢫأوࢫأيࢫشركةࢫمالɢاࢫلɺاࢫأوࢫمساɸماࢫرئʋسياࢫفٕڈاࢫأوࢫعضوࢫࢭʏࢫمجلسࢫإدارٮڈاࢫعڴʄࢫ )٩

أوࢫ% ɲ٥سȎتھࢫࢫȖغطيةࢫتأميɴيةࢫȖشɢلࢫفيمةࢫإجماڲʏࢫأقساطࢫعقودࢫالتأم؈نࢫاݍݵاصةࢫبتلكࢫالتغطسةࢫما

 .أك؆فࢫمنࢫإجماڲʏࢫأقساطࢫالشركة

ࢫלدارةࢫ )١٠ ࢫمجلس ࢫعضوࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰالات ࢫأوࢫأك؆فࢫمن ࢫتوافرࢫحالة ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫوعڴ ࢫالشركة، ࢫإدارة لمجلس

ࢫȊشرطࢫלفصاحࢫȊشɢلࢫɠاملࢫعنࢫحالةࢫɸذاࢫالعضوࢫ المذɠورةࢫأعلاه،ࢫأنࢫʇعتفࢫɸذاࢫالعضوࢫمستقلاً

 .وأنࢫيفرࢫسȎبࢫاعتبارهࢫمستقلا

بارࢫأيࢫعضوࢫغ؈فࢫمستقلࢫوذلكࢫوفقࢫتقديره،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫانطباقࢫɠافةࢫللبنكࢫالركزيࢫاعت  .ب 

 .منࢫمنࢫɸذهࢫالفقرةࢫعليھ) أ(الشروطࢫالواردةࢫࢭʏࢫالبندࢫ

  כعضاءࡧغ؈فࡧالتنفيذي؈نࡧࡩʏࡧمجلسࡧלدارة - ٧.٣

ࢫالتنفيذية  .أ  ࢫלدارة ࢫغ؈فࢫأعضاء ࢫمن ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫرئʋس ࢫيɢون ࢫأن ࢫب؈نࢫفلاࢫࢫيجب ࢫاݍݨمع يجوز

  .لسࢫלدارةࢫوأيࢫمنصبࢫتنفيذيࢫآخرࢫࢭʏࢫالشركةمنصبࢫرئʋسࢫمج

لاࢫيجوزࢫلرئʋسࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫأوࢫلأيࢫعضوࢫمنࢫأعضائھࢫأنࢫيتوڲʄࢫأيࢫعملࢫأوࢫوظيفةࢫࢭʏࢫالشركةࢫ  .ب 

ࢫالۘܣࢫتقتضٕڈاࢫ ࢫاݍݰالات ʏࢫإلاࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫقانون ࢫماࢫنصࢫعليھ ࢫأوࢫمɢافأةࢫباستȞناء ࢫأجرࢫأوࢫȖعوʈض مقابل



 

 ٥٠ / ١٣ صفحة

 

ࢫ ࢫمجلس ࢫعلٕڈا ࢫوʈوافق ࢫالشركة ࢫعمل ࢫالܨݵصࢫطبيعة ࢫلاࢫʇشارك ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫأعضائھ ࢫثلۙܣ ࢫبأغلبية לدارة

  .المعۚܣࢫࢭʏࢫالتصوʈت

  

  כܧݵاصࡧالمطلع؈ن - ٨.٣ 

ࢫ  .ج  ࢫالداخلية ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫيطلع ࢫالذي ࢫɸوࢫالܨݵص ࢫالمطلع ࢫعٔڈاࢫ(الܨݵص ࢫغ؈فࢫالمعلن ࢫالمعلومات أي

ماليةࢫࢭʏࢫحالࢫלعلانࢫالمتعلقةࢫبمصدرࢫأوࢫأك؆ف،ࢫأوȋورقةࢫماليةࢫأوࢫأك؆ف،ࢫوالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫسعرࢫأيࢫورقةࢫ

ࢫالمالية ࢫטقتصادية ࢫوالتحاليل ࢫوالبحوث ࢫالدراسات ʄࢫعڴ ࢫالمبɴية ࢫטستɴتاجات ࢫذلك ࢫʇشمل ࢫولا ) عٔڈا،

  .بحكمࢫمنصبھࢫأوࢫوظيفتھ

  .ʇعتفࢫرئʋسࢫوأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫכܧݵاصࢫالمطلع؈نࢫحكماً   .د 

  أسɺمࡧضمانࡧعضوʈةࡧمجلسࡧלدارة - ٩.٣

ࢫלدارة  .أ  ࢫعضوࢫمجلس ࢫيɢون ࢫأن ࢫࢫʇشفط ࢫسɺم ࢫألف ࢫوعشرʈن ࢫݍݵمسة ࢫمنࢫ) ٢٥.٠٠٠(مالɢاً ࢫכقل ʄعڴ

ࢫآخرࢫيمنعࢫ ࢫقيد ࢫأوࢫمقيدةࢫبأي ࢫأوࢫمرɸونة ࢫمݲݨوزة ࢫلاࢫتɢون ࢫأن ࢫɸذهࢫכسɺم ʏࢫࢭ ࢫوʉشفط ࢫالشركة أسɺم

  .التصرفࢫالمطلقࢫ٭ڈا

ࢫمالɢ  .ب  ࢫدام ࢫما ࢫمݲݨوزاً ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫلعضوʈة ࢫالمؤɸل ࢫالنصاب ࢫولمدةࢫࢫايبقى ࢫالمجلس ʏࢫࢭ ࢫعضواً כسɺم

Ȋرࢫɺتھࢫفٕڈا،ࢫولاࢫيجوزࢫالتداولࢫ٭ڈاࢫخلالࢫتلكࢫالمدةستةࢫأشʈࢫلذلكࢫتوضعࢫإشارةࢫ. عدࢫانْڈاءࢫعضو وتحقيقاً

ࢫلمصݏݰةࢫالشركةࢫولضمانࢫ اݍݱݨزࢫعلٕڈاࢫمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫذلكࢫࢭʏࢫܥݨلࢫالمساɸم؈نࢫوʉعتفࢫɸذاࢫاݍݱݨزࢫرɸناً

  .المسؤولياتࢫوטلقاماتࢫالمفتبةࢫعڴʄࢫذلكࢫالعضوࢫوعڴʄࢫمجلسࢫלدارة

ࢫ  .ج  منࢫأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫإذاࢫنقصࢫعددࢫכسɺمࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫࢫعضوʈةࢫأيࢫعضو Ȗسقطࢫتلقائياً

ࢫلɺاࢫلأيࢫسȎبࢫمنࢫכسبابࢫأوࢫتثȎيتࢫاݍݱݨزࢫعلٕڈاࢫبحكمࢫقضاǿيࢫاكȘسبࢫالدرجةࢫالقطعيةࢫأوࢫ يɢونࢫمالɢاً

ࢫخلالࢫ ࢫبھ ࢫاݍݵاصة ࢫالتأɸيل ࢫأسɺم ࢫمن ࢫنقصت ࢫالۘܣ ࢫכسɺم ࢫلمࢫيكمل ࢫما ࢫمدةࢫعضوʈتھ، ࢫرɸٔڈاࢫخلال تم

،ࢫولاࢫيجوزࢫلھࢫأنࢫيحضرࢫأيࢫاجتماعࢫلمجلسࢫלدارةࢫخلالࢫحدوثࢫالنقصࢫࢭʏࢫمدةࢫلاࢫتز  ʈدࢫعنࢫثلاث؈نࢫيوماً

  .أسɺمھ

  رةࡧالتصرʈحࡧالسنويࡧعنࡧرئʋسࡧوأعضاءࡧمجلسࡧלدا - ١٠.٣



 

 ٥٠ / ١٤ صفحة

 

ࢫلاجتماعࢫ  .أ  ࢫالمحدد ࢫالموعد ࢫمن ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫأيام ࢫقبلࢫثلاثة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫمركزɸا ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمجلس يضع

ࢫكشفاً  ࢫللشركة ࢫالعامة ࢫمراقبࢫࢫالɺيئة ࢫتزوʈد ࢫوʈتم ࢫالتالية ࢫالبيانات ࢫيتضمن ࢫالمساɸم؈ن ࢫلاطلاع مفصلاً

  .الشرɠاتࢫبɴܦݵةࢫمٔڈا

جميعࢫالمبالغࢫالۘܣࢫحصلࢫعلٕڈاࢫɠلࢫمنࢫرئʋسࢫوأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫالشركةࢫخلالࢫالسنةࢫالماليةࢫ  .ب 

  .منࢫأجورࢫوأȖعابࢫورواتبࢫوعلاواتࢫومɢافآتࢫوغ؈فɸا

عضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫالشركةࢫɠالسكنࢫالمجاɲيࢫوالسياراتࢫوغ؈فࢫالمزاياࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫɠلࢫمنࢫرئʋسࢫوأ  .ج 

 .ذلك

ࢫسفرࢫوانتقالࢫ  .د  ࢫكنفقات ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫخلال ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫوأعضاء ࢫرئʋس ࢫمن ࢫلɢل ࢫدفعت ࢫالۘܣ المبالغ

 .داخلࢫالمملكةࢫوخارجɺا

 .التفعاتࢫالۘܣࢫدفعْڈاࢫالشركةࢫخلالࢫالسنةࢫالماليةࢫمفصلةࢫواݍݨɺاتࢫالۘܣࢫدفعتࢫلɺا  .ه 

 .سماءࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوعددࢫכسɺمࢫالۘܣࢫيملكɺاࢫɠلࢫمٔڈمࢫومدةࢫعضوʈتھبيانࢫبأ  .و 

ࢫالمساɸم؈نࢫ  .ز  ࢫلإطلاع ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫالبيانات ࢫܵݰة ࢫعن ࢫمسؤولاً ࢫمجلسࢫלدارة ࢫوأعضاء ࢫرئʋس ࢫمن ʇعتفࢫɠل

  .علٕڈا

  انْڈاءࡧالعضوʈةࡧࡩʏࡧمجلسࡧלدارة - ١١.٣

ࢫالع  .أ  ࢫטعتباري ࢫالܨݵص ࢫغ؈فࢫممثل ࢫمن ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمنࢫلعضوࢫمجلس ࢫاستقالتھ ࢫيقدم ࢫأن ام

المجلسࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫטستقالةࢫخطيةࢫوȖعتفࢫنافذةࢫالمفعولࢫمنࢫتارʈخࢫتقديمɺاࢫإڲʄࢫالمجلسࢫولاࢫ

  .يجوزࢫالرجوعࢫعٔڈا

يفقدࢫرئʋسࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫوأيࢫمنࢫأعضائھࢫعضوʈتھࢫمنࢫالمجلسࢫإذاࢫȖغيبࢫعنࢫحضورࢫأرȌعࢫ  .ب 

سࢫأوࢫإذاࢫȖغيبࢫعنࢫحضورࢫاجتماعاتࢫالمجلسࢫاجتماعاتࢫمتتاليةࢫللمجلسࢫدونࢫعذرࢫيقبلھࢫالمجل

ࢫبالقرارࢫالذيࢫ ࢫالشرɠات ࢫمراقب ࢫوʈبلغ ࢫȊعذرࢫمقبول ࢫالتغيب ࢫɸذا ࢫولوࢫɠان ࢫأشɺرࢫمتتالية ࢫستة لمدة

  .يصدره

لاࢫيفقدࢫࢫالܨݵصࢫטعتباريࢫاݍݵاصࢫعضوʈتھࢫمنࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫالمساɸمةࢫالعامةࢫȊسȎبࢫ  .ج 

ࢫعنھࢫȖغيبࢫممثلھࢫࢭʏࢫأيࢫمنࢫاݍݰالت؈نࢫالمذɠورت؈نࢫأعلاهࢫ ࢫآخرࢫبدلاً ولكنࢫيجبࢫعليھࢫأنࢫʇع؈نࢫܧݵصاً



 

 ٥٠ / ١٥ صفحة

 

ࢫقرارࢫالمجلس ࢫإذاࢫلمࢫࢫȊ٢عدࢫتبليغھ ࢫللعضوʈة ࢫوʉعتفࢫفاقداً ࢫممثلھ ࢫȖغيب ࢫعن ࢫتبليغھ ࢫشɺرࢫمن خلال

  .ʇعمدࢫلȘسميةࢫممثلࢫجديدࢫخلالࢫتلكࢫالمدة

  إقالةࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫأيࢫعضوࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫࢫ  .د 

ࢫالعا  .ه  ࢫللɺيئة ࢫمجلسࢫيحق ࢫأوࢫرئʋس ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫإقالة ࢫȖعقده ࢫغ؈فࢫعادي ࢫاجتماع ʏࢫࢭ ࢫللشركة مة

לدارةࢫأوࢫأيࢫعضوࢫمنࢫأعضائھࢫباستȞناءࢫכعضاءࢫالممثل؈نࢫلأسɺمࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫأيࢫܧݵصࢫاعتباريࢫ

ࢫ ࢫعن ࢫلاࢫيقل ࢫما ࢫيملɢون ࢫمساɸم؈ن ࢫمن ࢫموقع ࢫطلب ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫوذلك ࢫمنࢫ%) ٣٠(عام ࢫبالمائة ثلاث؈ن

بࢫלقالةࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫوتبلغࢫɲܦݵةࢫمنھࢫإڲʄࢫمراقبࢫالشرɠات،ࢫوعڴʄࢫأسɺمࢫالشركة،ࢫوʈقدمࢫطل

مجلسࢫלدارةࢫدعوةࢫالɺيئةࢫالعامةࢫلعقدࢫاجتماعࢫغ؈فࢫعاديࢫلɺاࢫخلالࢫعشرةࢫأيامࢫمنࢫتارʈخࢫتقديمࢫ

ࢫȊشأنھ،ࢫوإذاࢫلمࢫيقمࢫمجلسࢫ الطلبࢫإليھࢫلتنظرࢫالɺيئةࢫالعامةࢫفيھࢫوإصدارࢫالقرارࢫالذيࢫتراهࢫمناسباً

  .ةࢫالɺيئةࢫالعامةࢫإڲʄࢫטجتماعࢫيتوڲʄࢫمراقبࢫالشرɠاتࢫدعوٮڈاࢫعڴʄࢫنفقةࢫالشركةלدارةࢫبدعو 

ࢫأوࢫكتابةࢫوʈجريࢫȊعدࢫ  .و  تتوڲʄࢫالɺيئةࢫالعامةࢫمناقشةࢫطلبࢫإقالةࢫأيࢫعضوࢫولɺاࢫسماعࢫأقوالھࢫشفاɸاً

ذلكࢫالتصوʈتࢫعڴʄࢫالطلبࢫبالاقفاعࢫالسري،ࢫفإذاࢫقررتࢫالɺيئةࢫالعامةࢫإقالتھࢫفعلٕڈاࢫانتخابࢫبديلࢫ

  .لقواعدࢫانتخابࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫالمقررةࢫلھࢫوفقاً 

ࢫللأحɢامࢫالمذɠورةࢫأعلاهࢫفلاࢫيجوزࢫطلبࢫمناقشةࢫלقالةࢫللسȎبࢫذاتھࢫقبلࢫ  .ز  إذاࢫلمࢫتتمࢫלقالةࢫوفقاً

  .مرورࢫستةࢫأشɺرࢫمنࢫتارʈخࢫاجتماعࢫالɺيئةࢫالعامةࢫالۘܣࢫتمتࢫفيھࢫمناقشةࢫطلبࢫלقالة

 ملاءمةࡧأعضاءࡧمجلسࡧלدارة - ١٢.٣

عࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫبالمصداقيةࢫوال؇قاɸةࢫوالكفاءةࢫواݍݵفةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫטلقامࢫيجبࢫأنࢫيتمت  .أ 

 .وتكرʉسࢫالوقتࢫلعملࢫالشركة،ࢫوعڴʄࢫالشركةࢫالتخطيطࢫلتطوʈرࢫقدراتࢫمجالسࢫاداراٮڈا

عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫاعتمادࢫسياسةࢫضمانࢫملاءمةࢫأعضائھ،ࢫعڴʄࢫأنࢫتتضمنࢫɸذهࢫالسياسةࢫاݍݰدࢫ  .ب 

تطلباتࢫالشروطࢫالواجبࢫتوفرɸاࢫࢭʏࢫالعضوࢫالمرܧݳࢫوالمع؈ن،ࢫوعڴʄࢫأنࢫيتمࢫכدɲىࢫمنࢫالمعاي؈فࢫوالم

مراجعةࢫɸذهࢫالسياسةࢫɠلماࢫاستدعتࢫاݍݰاجةࢫلذلك،ࢫووضعࢫاجراءاتࢫوأنظمةࢫɠافيةࢫللتأكدࢫمنࢫ

اسȘيفاءࢫجميعࢫכعضاءࢫلمعاي؈فࢫالملاءمةࢫواستمرارࢫتمتعɺمࢫ٭ڈا،ࢫوعڴʄࢫالشركةࢫتزوʈدࢫالبنكࢫالمركزيࢫ

ةࢫمعتمدةࢫمنࢫمجلسࢫادارٮڈاࢫوكذلكࢫعندࢫحدوثࢫأيࢫȖعديلࢫعلٕڈاࢫمعࢫبيانࢫبɴܦݵةࢫمنࢫɸذاࢫالسياس

 . التعديلاتࢫالۘܣࢫطرأتࢫعلٕڈا

                                                
  



 

 ٥٠ / ١٦ صفحة

 

عڴʄࢫالشركةࢫقبلࢫترشيحࢫأيࢫعضوࢫلإشغالࢫعضوʈةࢫمجلسࢫادارٮڈاࢫبصفتھࢫالܨݵصيةࢫأوࢫبصفتھࢫ  .ج 

وفقࢫالمرفقࢫ(ممثلاࢫلܨݵصࢫاعتباريࢫأنࢫتحصلࢫمنࢫالمرܧݮࢫعڴʄࢫس؈فتھࢫالذاتيةࢫمرفقࢫ٭ڈاࢫלقرارࢫ

) إنࢫوجدت(معبأࢫوموȜعاࢫحشبࢫכصولࢫوɠافةࢫالشɺاداتࢫالعلميةࢫوالشɺاداتࢫالمɺنيةࢫ(**) رقمࢫ

وشɺاداتࢫاݍݵبࢫةࢫمعتمدةࢫحسبࢫכصولࢫوشɺادةࢫعدمࢫالمحɢوميةࢫأوࢫماࢫʇعادلɺاࢫمصدفةࢫمنࢫ

وعلٕڈاࢫحفظࢫɸذهࢫالوثائقࢫاݍݨɺاتࢫالرسميةࢫحسبࢫכصولࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالوصائقࢫالمعززةࢫاللازمة،ࢫ

نكࢫالمكزيࢫبɴܦݵةࢫمنࢫالس؈فةࢫالذاتيةࢫللمرܧݳࢫوלقرارࢫاݍݵاصࢫبھࢫوȌشɺادةࢫعدمࢫلدٱڈاࢫوتزوʈدࢫالب

المحɢوميةࢫوتوصيةࢫݍݨنلةࢫالفشيحاتࢫوالمɢافآتࢫالمتصمنةࢫتصورɸاࢫللقيمةࢫالمضافةࢫالۘܣࢫسيمثلɺاࢫ

العضوࢫالمرܧݳࢫلأعمالࢫومسؤولياتࢫمجلسࢫלدارةࢫوȋأيࢫوثائقࢫمعززةࢫأخرىࢫيطلّڈاࢫالبنكࢫالمركزيࢫࢭʏࢫ

لۘܣࢫȖستدڤʏࢫذلك،ࢫعڴʄࢫأنࢫتتحملࢫالشركةࢫمسؤوليةࢫܵݰةࢫودقةࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫاݍݰالاتࢫا

 .الواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالوثائقࢫحيثࢫلنࢫينظرࢫالبنكࢫالمركزيࢫࢭʏࢫأيࢫطلبࢫموافقةࢫماࢫلمࢫيكنࢫمكتملا

لبࢫمنࢫالبنكࢫالمركزيࢫالموافقةࢫعڴʄࢫכܧݵاصࢫالمنويࢫترشيحɺمࢫعڴʄࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫالط  .د 

رئʋسࢫمجلسࢫوللبنكࢫالمركزيࢫأنࢫʇعفضࢫعڴʄࢫترشيحࢫأيࢫܧݵصࢫلعضوʈةࢫكأعضاءࢫࢭʏࢫالمجلس،ࢫ

 .לدارةࢫإذاࢫوجدࢫأنھࢫلايحققࢫأيࢫمنࢫالشروطࢫالواردࢫࢭʏࢫالقانونࢫأوࢫࢭʏࢫɸذاࢫالدليل

التأكدࢫمنࢫإعلامࢫالبنكࢫالمركزيࢫعنࢫأيࢫمعلوماتࢫجوɸرʈةࢫيمكنࢫعڴʄࢫرئʋسࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫ  .ه 

  .جلسأنࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫملاءمةࢫأيࢫمنࢫأعضاءࢫالم

  اجتماعاتࡧمجلسࡧלدارةࡧ - ١٣.٣

ࢫطلبࢫ  .أ  ʄࢫعڴ ࢫأوࢫبناء ࢫغيابھ ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫنائبھ ࢫرئʋسھ ࢫمن ࢫخطية ࢫبدعوة ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمجلس يجتمع

خطيࢫيقدمھࢫإڲʄࢫرئʋسࢫالمجلسࢫرȌعࢫأعضائھࢫعڴʄࢫכقلࢫيبʋنونࢫفيھࢫכسبابࢫالداعيةࢫلعقدࢫטجتماعࢫ

ʄࢫإڲ ࢫالدعوࢫللمجلس ࢫأوࢫنائبھ ࢫالمجلس ࢫرئʋس ࢫيوجھ ࢫلم ࢫتارʈخࢫࢫفإذا ࢫمن ࢫأيام ࢫسبعة ࢫخلال טجتماع

  .٤ Ȗ٣سلمھࢫالطلبࢫفللأعضاءࢫالذينࢫقدمواࢫالطلبࢫدعوتھࢫللاɲعقاد

ʇعقدࢫمجلسࢫלدارةࢫاجتماعاࢫواحداࢫعڴʄࢫכقلࢫɠلࢫشɺرʈنࢫبحيثࢫلاࢫيقلࢫعددࢫاجتماعاتھࢫخلالࢫ  .ب 

 .٦ ٥وʈبلغࢫمراقبࢫالشرɠاتࢫبɴܦݵةࢫمنࢫالدعوةࢫللاجتماعالسنةࢫالماليةࢫعنࢫستةࢫاجتماعات،ࢫ

                                                
  
  
  
  



 

 ٥٠ / ١٧ صفحة

 

ʄࢫعضوࢫمجلسࢫלدارةࢫأنࢫيحضرࢫاجتماعاتࢫالمجلسࢫحضوراࢫܧݵصيا،ࢫوࢭʏࢫحالࢫȖعذرࢫاݍݰضورࢫعڴ  .ج 

الܨݵظۜܣࢫفيمكنࢫلعضوࢫمجلسࢫלدارةࢫإبداءࢫوجɺةࢫنظرهࢫمنࢫخلالࢫأيࢫوسيلةࢫمنࢫوسائلࢫ

التواصلࢫالمرئيةࢫأوࢫالمسموعة،ࢫكماࢫيحقࢫلھࢫالتصوʈتࢫأوࢫالتوقيعࢫعنࢫȊعدࢫوفقࢫלجراءاتࢫ

والࢫيجبࢫألاࢫيقلࢫحضورهࢫحيةࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوࢭʏࢫɠلࢫכ والفتʋباتࢫالمقرةࢫلɺذهࢫالغا

 .الܨݵظۜܣࢫعنࢫاجتماع؈نࢫسنوʈا

عڴʄࢫشركةࢫالتأم؈نࢫتدوʈنࢫمحاضرࢫاجتماعاتࢫمجلسࢫלدارةࢫوݍݨانھࢫبصورةࢫدقيقةࢫوɠاملةࢫوتدوʈنࢫ  .د 

 .أيࢫتحقظاتࢫأث؈فتࢫمنࢫقبلࢫأيࢫعضو،ࢫوأنࢫتحتفظࢫالشركةࢫبجميعࢫɸذهࢫالمحاضرࢫȊشɢلࢫمناسب

مجلسࢫלدارةࢫوقبلࢫاجتماعࢫالمجلسࢫبوقتࢫɠافࢫتزوʈدࢫالمعلوماتࢫالوافيةࢫوالدقيقةࢫࢫأم؈نࢫسر ࢫعڴʄ  .ه 

لسࢫالتحققࢫمنࢫحصولࢫכعضاءࢫوعڴʄࢫرئʋسࢫالمجࢫنودࢫجدولࢫטجتماعࢫلأعضاءࢫالمجلسعنࢫɠافةࢫب

  .علٕڈا

  

لأعضاءࢫالمجلسࢫࢭʏࢫمركزࢫالشركةࢫࢫʇ٧عقدࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫاجتماعاتھࢫبحضورࢫכك؆فيةࢫالمطلقة  .و 

ࢫوتصدرࢫقراراتࢫالرئʋؠۜ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫمركزɸا ʏࢫࢭ ࢫȖعذرࢫعقده ࢫإذا ࢫالمملكة ࢫآخرࢫداخل ࢫمɢان ࢫأي ʏࢫأوࢫࢭ ܣ

الذينࢫحضرواࢫטجتماعࢫوإذاࢫȖساوتࢫכصواتࢫيرݦݳࢫاݍݨانبࢫࢫ٨المجلسࢫبالأك؆فيةࢫالمطلقةࢫللأعضاء

  .الذيࢫصوتࢫمعھࢫرئʋسࢫטجتماع

ࢫالعضوࢫ  .ز  ࢫبھ ࢫوʈقوم ࢫܧݵصياً ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫقرارات ʄࢫعڴ ࢫالتصوʈت ࢫيجوزࢫيɢون ࢫولا نفسھ

  .التوكيلࢫفيھࢫكماࢫلاࢫيجوزࢫأنࢫيتمࢫبالمراسلةࢫأوࢫبصورةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫأخرى 

ࢫمرقمࢫ  .ح  ࢫخاص ࢫܥݨل ʏࢫࢭ ࢫوقراراتھ ࢫمحاضرࢫاجتماعاتھ ࢫتدوʈن ʄࢫيتوڲ ࢫلسرࢫالمجلس ࢫأميناً ࢫالمجلس ʇع؈ن

ڈا  .بصورةࢫمسلسلة،ࢫوȋيانࢫכعضاءࢫاݍݰاضرʈنࢫوأيࢫتحفظاتࢫيبدوٰ

  :مɺامࡧمجلسࡧלدارة - ١٤.٣

לدارةࢫجميعࢫالمساɸم؈ن،ࢫوعليھࢫبذلࢫواجۗܣࢫالعنايةࢫوالولاءࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشركةࢫوɠلࢫماࢫمنࢫࢫيمثلࢫمجلس

  :ماࢫيڴʏࢫاصاتھمɺامھࢫواختصࢫ،ࢫومنࢫأɸمࢫشأنھࢫصونࢫمصاݍݰɺاࢫوتنميْڈاࢫوȖعظيمࢫقيمْڈا

                                                
 

 
  



 

 ٥٠ / ١٨ صفحة

 

وלشرافࢫعڴʄࢫأعمالࢫࢫ للشركة الرئʋسة טسفاتيجيةࢫوכɸداف والسياسات اݍݵطط رسم  .١

 .مةࢫأوضاعɺاࢫالماليةالشركةࢫوالتأكدࢫمنࢫسلا 

ومراجعْڈاࢫسنوʈاࢫوالتأكدࢫمنࢫقيامࢫ علٕڈا العام وלشراف الداخلية للرقابة وضوابط أنظمة ضعو  .٢

دةࢫعڴʄࢫحࢫʏࢫبمراجعةࢫɸذهࢫכنظمةࢫمرةࢫواڊدائرةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوالمحاسبࢫالقانوɲيࢫاݍݵار 

الضبطࢫوالرقابةࢫࢫاتخادࢫלجراءاتࢫالمناسبةࢫلمعاݍݨةࢫنقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫأنظمةو ࢫכقلࢫسنوʈا

ʏيࢫاݍݵارڊɲاࢫالمحاسبࢫالقانوɸرɺالداخليةࢫأوࢫأيࢫمنࢫنقاطࢫأخرىࢫيظ. 

ضمانࢫاستقلاليةࢫالمحاسبࢫالقانوɲيࢫاݍݵارڊʏࢫواݍݵب؈فࢫטكتواريࢫعندࢫالتعاقدࢫمعھࢫوطوالࢫففةࢫ .٣

 .التعاقد

 عن بالإفصاح والقامɺا واللوائح بالأنظمة الشركة تقيد تضمن الۘܣ وלجراءات السياسات وضع .٤

 .المصاݍݳ وأܵݰاب للمساɸم؈ن اݍݨوɸرʈة المعلومات

 .عٔڈا اלفصاح الواجب والمعلومات البيانات مة سلاو  دقة ضمانو ࢫלدارة مجلس تقرʈر إعداد .٥

 כɲشطة أوجھ عڴʄ ودوري مستمر Ȋشɢل טطلاع للمساɸم؈ن تȘيح فعالة اتصال قنوات إرساء .٦

 .جوɸرʈة تطورات وأي للشركة المختلفة .٧

ݳࢫȖشكيلࢫݍݨا .٨ نࢫمنࢫب؈نࢫأعضائھࢫيحددࢫأɸدافɺاࢫوʈفوضɺاࢫبصلاحياتࢫمنࢫقبلھࢫوفقࢫميثاقࢫيوܷ

ذلك،ࢫوتقومࢫɠلࢫݍݨنةࢫبإعدادࢫسياسْڈاࢫاݍݵاصةࢫومراجعْڈاࢫسنوʈا،ࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫاعتمادࢫɸذهࢫ

 وتحديد כعضاء Ȗسمية الȘشكيل يتضمنࢫقرار كما .السياساتࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫלدارة

 .أداءࢫوأعمالࢫɸذهࢫالݏݨانࢫوأعضا٬ڈاࢫوحقوقɺمࢫوواجباٮڈمࢫمعࢫتقييم.مɺامɺم

عࢫبال؇قاɸةࢫوالكفاءةࢫالفنيةࢫواݍݵفةࢫالملائمةࢫࢭʏࢫديرࢫعامࢫالشركةࢫوالذيࢫيجبࢫأنࢫيتمتمȖعي؈نࢫ .٩

الࢫالتأم؈ن،ࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالبنكࢫالمركزيࢫالمسبقةࢫعڴʄࢫȖعيʋنھࢫوعدمࢫمماɲعةࢫالبنكࢫمج

لمديرࢫالعامࢫوʉشفطࢫࢭʏࢫذلكࢫأنࢫلاࢫʈحددࢫالمجلسࢫراتبࢫاو ،ࢫالمركزيࢫقبلࢫטستغناءࢫعنࢫخدماتھ

ࢫلأك؆فࢫمنࢫشركةࢫمساɸمةࢫعامةࢫواحدة ࢫعاماً  .يɢونࢫمديراً

التقدمࢫمدىࢫو أداءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫالعلياࢫوضعࢫمؤشراتࢫأداءࢫرئʋسيةࢫلتحديدࢫوقياسࢫورصدࢫ .١٠

 .نحوࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمؤسسيةࢫللشركة



 

 ٥٠ / ١٩ صفحة

 

ةࢫلɢافةࢫأɲشطْڈاࢫتࢫعملࢫلدىࢫالشركةࢫشاملاساتࢫوخططࢫواجراءالتأكدࢫمنࢫتوفرࢫسيا .١١

وتتماءۜܢࢫمعࢫالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقةࢫوȖعميمɺاࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫ

 .ومراجعْڈاࢫبانتظام

تحديدࢫالقيمࢫالمؤسسيةࢫللشركةࢫورسمࢫخطوطࢫواܷݰةࢫللمسؤوليةࢫوالمساءلةࢫلɢافةࢫأɲشطْڈاࢫ .١٢

 .ظفيࢫالشركةوترسيخࢫثقافةࢫعاليةࢫللمعاي؈فࢫכخلاقيةࢫوال؇قاɸةࢫوالسلوكࢫالم۶ܣࢫلمو 

اعتمادࢫمنݤݨيةࢫإدارةࢫمخاطرࢫالشركةࢫواسفاتيجيةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫومراقبةࢫتنفٕڈاࢫبحيثࢫتتضمنࢫ .١٣

مستوةࢫالمخاطرࢫالمقبولةࢫوضمانࢫعدمࢫȖعرʈضࢫالشركةࢫبمخاطرࢫمرتفعة،ࢫوأنࢫيتأكدࢫمنࢫوجودࢫ

ɠࢫتحديدࢫوقياسࢫوضبطࢫومراقبةࢫʄࢫالشركةࢫقادرةࢫعڴʏيةࢫتحتيةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫࢭɴȋافةࢫأدواتࢫو

 .أنواعࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالشركة

 .ضمانࢫوجودࢫأنظمةࢫتقنيةࢫمعلوماتࢫɠافيةࢫوموثوقࢫ٭ڈاࢫȖغطيࢫɠافةࢫأɲشطةࢫالشركة .١٤

 .التأكدࢫمنࢫأنࢫالشركةࢫتȘبۚܢࢫمبادراتࢫمجتمعيةࢫمناسبة .١٥

اعتمادࢫسياسةࢫלحلالࢫوالتعاقبࢫالوظيفيࢫواعتمادࢫالسياسةࢫاݍݵاصةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةࢫ .١٦

 ،كةوالتدرʈبࢫࢭʏࢫالشر 

 :بحيثࢫȖشملࢫتحديدࢫمɺامࢫأم؈نࢫسرࢫمجلسࢫלدارة .١٧

التɴسيقࢫمعࢫمديرࢫعامࢫالشركةࢫلتوق؈فࢫالمعلوماتࢫالواقيةࢫوالدقيقةࢫعنࢫبنودࢫجدولࢫأعمالࢫ  .أ 

 .اجتماعاتࢫمجلسࢫלدارةࢫوتحديدࢫمواعيدࢫטجتماعاتࢫبالتɴسيقࢫمعࢫرئʋسࢫالمجلس

قفاحاتࢫوטعفاضاتࢫحضزرࢫجميعࢫاجتماعاتࢫمجلسࢫלدارةࢫوتدوʈنࢫɠافةࢫالمداولاتࢫوט  .ب 

والتحفظاتࢫوكيفيةࢫالتصوʈتࢫعڴʄࢫمشارȌعࢫقراراتࢫالمجلسࢫوالتأكدࢫمنࢫتوقيعࢫأعضاءࢫ

مجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫمحاضرࢫטجتماعاتࢫوالقراراتومتاȊعةࢫتنفيذࢫالقراراتࢫالمتتخذةࢫمنࢫ

 .مجلسࢫלدارةࢫومتاȊعةࢫبحثࢫأيࢫمواضيعࢫيتمࢫإلاجاءࢫطرحɺاࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫسابقة

ائقࢫاجتماعاتࢫمجلسࢫלدارةࢫواتخاذࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫللتأكدࢫمنࢫأنࢫحفظࢫܥݨلاتࢫووث  .ج 

مشارʉعࢫالقراراتࢫالمنويࢫإصدارɸاࢫعنࢫمجلسࢫלدارةࢫتتوافقࢫمعࢫالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫ

 .العلاقة

 .التحض؈فࢫلاجتماعاتࢫالɺيئةࢫالعامةࢫوالتعاونࢫمعࢫالݏݨانࢫالمنȎثقةࢫعنࢫمجلسࢫלدارة  .د 



 

 ٥٠ / ٢٠ صفحة

 

اللازمةࢫلإتاحةࢫטتصالࢫالمباشرࢫلأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوݍݨانھࢫمعࢫ تاعتمادࢫלجراءاتࢫوالفتʋبا .١٨

לدارةࢫالتنفيذيةࢫالعلياࢫوأم؈نࢫسرࢫالمجلسࢫوȖسɺيلࢫقيامɺمࢫبالمɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈمࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫ

טستعانةࢫعندࢫاللزومࢫوعڴʄࢫنفقةࢫالشركةࢫبمصادرࢫخارجيةࢫȊعدࢫالتɴسيقࢫمعࢫرئʋسࢫمجلسࢫ

ذيةࢫالعلياࢫأعضاءࢫالمجلسࢫبالتأث؈فࢫعڴʄࢫقراراتࢫלدارةࢫالتنفيوضمانࢫعدمࢫقيامࢫأيࢫمنࢫ לدارة

   .إلاࢫمنࢫخلالࢫالمداولاتࢫالۘܣࢫتتمࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫالݏݨانࢫالمنȎثقةࢫعنھ

 :رئʋسࡧمجلسࡧלدارةمɺامࡧ - ١٥.٣

ࢫللشركةࢫوʈمثلɺاࢫلدىࢫالغ؈فࢫوأمامࢫجميعࢫاݍݨɺاتࢫبماࢫࢭʏࢫ .١ ʇعتفࢫرئʋسࢫمجلسࢫטدارةࢫرئʋساً

ݍݨɺاتࢫالقضائيةࢫالمختصةࢫولھࢫأنࢫيفوضࢫمنࢫيمثلھࢫأمامࢫɸذهࢫاݍݨɺاتࢫوʈمارسࢫذلكࢫا

رئʋسࢫالمجلسࢫالصلاحياتࢫالمخولةࢫلھࢫبموجبࢫأحɢامࢫالقانونࢫوכنظمةࢫالصادرةࢫبمقتضاهࢫ

اونࢫمعࢫوכنظمةࢫכخرىࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالشركةࢫوʈتوڲʄࢫتنفيذࢫقراراتࢫمجلسࢫלدارةࢫبالتع

 .كةاݍݨɺازࢫالتنفيذيࢫࢭʏࢫالشر 

ݍݰرصࢫعڴʄࢫلإقامةࢫعلاقةࢫبناءةࢫب؈نࢫمجلسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالتنفيذيةࢫالعلياࢫوالȘܨݨيعࢫا .٢

عڴʄࢫالتصوʈتࢫوالنقاشࢫالبناءࢫحولࢫالقضاياࢫالۘܣࢫيتمࢫبحٓڈاࢫȊشɢلࢫعامࢫوالۘܣࢫيوحدࢫحولɺاࢫ

 .تباينࢫࢭʏࢫوجɺاتࢫالنظرࢫب؈نࢫכعضاء

ابقةࢫوتوقيعɺاࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫلمحاضرࢫטجتماعاتࢫالسالتأكدࢫمنࢫاستلامࢫجميعࢫ .٣

واستلامɺمࢫجدولࢫأعمالࢫأيࢫاجتماعࢫقبلࢫاɲعقادهࢫبمدةࢫɠافية،ࢫعڴʄࢫأنࢫيتضمنࢫاݍݨدولࢫ

معلوماتࢫمكتوȋةࢫɠافيةࢫعنࢫالمواضيعࢫاڲʏࢫسʋتمࢫمناقشْڈاࢫࢭʏࢫטجتماع،ࢫوأنࢫيتمࢫمناقشةࢫ

 .القضاياࢫטسفاتيجيةࢫوالمɺمةࢫࢭʏࢫاجتماعتࢫالمجلسࢫȊشɢلࢫمستفيض

٤. ʈنظمࢫعملࢫمجلسࢫלدارةالتأكدࢫمنࢫوجودࢫميثاقࢫيحددࢫو. 

تزوʈدࢫɠلࢫعضوࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫعندࢫانتخابھࢫأوࢫȖعيʋنھࢫبنصوصࢫالȘشرʉعاتࢫ .٥

النافذةࢫذاࢫتࢫالعلاقةࢫȊعملࢫالشركة،ࢫوȖعليماتࢫالبنكࢫالمركزيࢫذاتࢫالعلاقةࢫȊعملࢫالمجلسࢫ

ݳࢫحقوقࢫالعضوࢫومسؤولياتھࢫوواجباتھࢫومɺامࢫوواجباتࢫأم؈نࢫسرࢫالمجلسࢫ وȋكتʋبࢫيوܷ

ɠمݏݵصࢫȋافࢫعنࢫأعمالࢫالشركةو. 

التواصلࢫمعࢫأيࢫعضوࢫجديدࢫبمساعدةࢫالمسȘشارࢫالقانوɲيࢫللشركةࢫحولࢫمɺامࢫومسؤولياتࢫ .٦

والتنظيميةࢫلتوضيحࢫالمɺامࢫ مجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫوخاصةࢫماࢫيتعلقࢫبالمتطلباتࢫالقانونية



 

 ٥٠ / ٢١ صفحة

 

ࢫومٔڈاࢫففةࢫالعضوʈةࢫومواعيدࢫטجتماعاتوכمورࢫכخرىࢫاݍݵاصةࢫبالعضوʈةࢫوالصلاحياتࢫ

الفنيةࢫالمتخصصةࢫالمستقلةࢫةࢫافآتࢫوامɢانيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمشور يمةࢫالمɢقɺامࢫالݏݨانࢫو وم

   .عندࢫالضرورة

تلبيةࢫاحتياجاتࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫفيماࢫبتعلقࢫبتطوʈرࢫخفاٮڈمࢫوȖعلمɺمࢫالمستمرࢫوأنࢫ .٧

يȘيحࢫللعضوࢫاݍݨديدࢫحضورࢫبرنامجࢫتوجيھࢫوʈراڤʄࢫخفةࢫالعضوࢫࢭʏࢫمجالࢫالتأم؈نࢫوعڴʄࢫأنࢫ

الفنامجࢫوكحدࢫأدɲىࢫالمواضيعࢫالمتعلقةࢫبالبɴيةࢫالنظيميةࢫللشركةࢫواݍݰوكمةࢫوميثاقࢫࢫʇشمل

قواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫوכɸدافࢫالمؤسسيةࢫوטسفاتيجيةࢫوالسياساتࢫالمعتمدةࢫوכوضاعࢫ

 .טليةࢫوɸيɢلࢫالمخاطرࢫومنݤݨيةࢫادارٮڈا

 : عضوࡧمجلسࡧלدارةمɺامࡧ - ١٦.٣

١. ɺࢫللقيامࢫبمʏاࢭɢࢫݍݨنةࢫالفشيحاتࢫتخصيصࢫالوقتࢫالʄامھࢫكعضوࢫمجلسࢫادارةࢫࢫوعڴ

 .للتحققࢫمنࢫذلكࢫوالمɢافآتࢫإيجادࢫمنݤݨيةࢫواܷݰة

לلمامࢫبالȘشرʉعاتࢫوالمبادئࢫالمتعلقةࢫبأعمالࢫالتأم؈نࢫوالبʋئةࢫالȘشغيليةࢫللشركةࢫومتطلباتࢫ .٢

التعي؈نࢫࢭʏࢫوظائفࢫלدارةࢫالعلياࢫومواكبةࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫتحصلࢫفٕڈاࢫومستجداتࢫالبʋئةࢫ

 .جيةࢫذاتࢫالصلةࢫࢫاݍݵار 

حضورࢫاجتماعاتࢫمجلسࢫלدارةࢫواجتماعاتࢫݍݨانھࢫحسبࢫالمقتغۜܢࢫواجتماعاتࢫالɺيئةࢫ .٣

 .العامة

عدمࢫלفصاحࢫعنࢫالمعلوماتࢫالسرʈةࢫاݍݵاصةࢫبالشركةࢫأوࢫاستخدامɺاࢫلمصݏݰتھࢫالذاتيةࢫأوࢫ .٤

 .لمصݏݰةࢫالغ؈ف

ݏݰةࢫذاتيةࢫتجنبࢫتضاربࢫالمصاݍݳࢫالذيࢫقدࢫيɴشأࢫعنࢫالتعاملࢫمعࢫشركةࢫأخرىࢫلھࢫفٕڈاࢫمص .٥

לفصاحࢫلمجلسࢫعليھࢫو ارʈةࢫللشركةࢫعمالࢫالتجتجنبࢫȖغليبࢫمصݏݰتةࢫالذاتيةࢫࢭʏࢫכ و 

 .ࢭʏࢫالمصاݍݳࢫحالࢫوقوعھࢫبלدارةࢫȊشɢلࢫتفصيڴʏࢫعنࢫأيࢫتضار 

عدمࢫاݍݰضورࢫأوࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالقرارࢫالمتخذࢫبالاجتماعࢫالذيࢫيتمࢫفيھࢫتداولࢫالمواضيعࢫ .٦

 .اࢫלقصاحࢫࢭʏࢫمحضرࢫاجتماعࢫمجلسࢫלدارةالمذɠورةࢫࢭʏࢫالبندࢫالسابقࢫوعڴʄࢫأنࢫيدونࢫɸذ

 :حدودࡧالمسؤوليةࡧوالمساءلة - ١٧.٣

ʏࢫالشركةࢫالقيامࢫبماࢫيڴʏࢫمجلسࢫלدارةࢫبماࢫيخصࢫالمسؤوليةࢫوالمساءلةࢫࢭʄعڴ:  



 

 ٥٠ / ٢٢ صفحة

 

تطبيقࢫأسسࢫלدارةࢫالسليمةࢫلعملياتࢫالشركةࢫوارساءࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫفٕڈاࢫواعتمادࢫ  .أ 

 .وטلقامࢫوإلزامࢫجميعࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالشركةࢫ٭ڈاࢫحدودࢫواܷݰةࢫللمسؤوليةࢫوالمساءلة

سࢫبوضوحࢫكأنھࢫʇعالȘسلسلࢫלداري،ࢫوأنࢫيتأكدࢫمنࢫࢫاعتمادࢫالɺيلكࢫالتنظيܣࢫللشركةࢫبحيثࢫيب؈ن  .ب 

 :شملࢫعڴʄࢫכقلࢫالمستوʈاتࢫالرقابيةࢫالتاليةʇعڴʄࢫأنࢫࢫ سؤوليةࢫوالسلطةحدودࢫالم

 مجلسࢫלدارةࢫوݍݨانھ .١

 الداخڴʏࢫلاࢫتمارسࢫأعمالࢫتنفيذيةࢫيوميةࢫدائرةࢫمنفصلةࢫللتدقيق .٢

 مɺامࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوטمتثال .٣

الفصلࢫب؈نࢫالمسؤولياتࢫوالمɺامࢫوȋماࢫيضمنࢫتفوʈضࢫالصلاحياتࢫوعدمࢫتركزɸاࢫلدىࢫجɺةࢫ .٤

 ܧݵصࢫمحددࢫو أ

شركةࢫالتأم؈نࢫالمتعلقةࢫبالاɲܦݨامࢫماࢫب؈نࢫخططࢫادارةࢫمواردࢫتقنيةࢫمراعاةࢫملاءمةࢫأɸدافࢫ  .ج 

 .כخرىࢫقبلࢫاعتمادࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫللشركةࢫالمعلوماتࢫوخططࢫالشركة

المسبقةࢫࢫركزي اݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالبنكࢫالممراجعةࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫللشركةࢫȊشɢلࢫسنويࢫو   .د 

 .رأࢫعليھࢫأيࢫȖعديلطبلࢫاعتمادهࢫوكذلكࢫɠلماࢫق يھعل

ࢫɠلࢫ  .ه  ࢫوالغ؈فࢫعن ࢫوالمساɸم؈ن ࢫالشركة ࢫتجاه ࢫمسؤولون ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫوأعضاء ʇعتفࢫرئʋس

ةࢫارتكّڈاࢫأيࢫمٔڈمࢫأوࢫجميعɺمࢫللقوان؈نࢫوכنظمةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫولنظامࢫالشركةࢫوعنࢫأيࢫخطأࢫمخالف

ࢫالملاحقةࢫ ࢫدون ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫذمة ࢫإبراء ʄࢫعڴ ࢫالعامة ࢫالɺيئة ࢫموافقة ࢫتحول ࢫولا ࢫالشركة ࢫإدارة ʏࢭ

  .القانونيةࢫلرئʋسࢫوأعضاءࢫالمجلس

مجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫأوࢫمشفكةࢫتɢونࢫالمسؤوليةࢫإماࢫܧݵصيةࢫتفتبࢫعڴʄࢫعضوࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫأعضاءࢫ  .و 

ب؈نࢫرئʋسࢫوأعضاءࢫالمجلسࢫوɢʈونونࢫجميعɺمࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫכخ؈فةࢫمسؤول؈نࢫبالتضامنࢫوالتɢافلࢫ

عنࢫالتعوʈضࢫعنࢫالضررࢫالذيࢫنتجࢫعنࢫالمخالفةࢫأوࢫاݍݵطأ،ࢫعڴʄࢫأنࢫلاࢫȖشملࢫɸذهࢫالمسؤوليةࢫأيࢫ

ࢫتضمن ࢫالقرارࢫالذي ʄࢫعڴ ࢫمحضرࢫللاجتماع ʏࢫࢭ ࢫخطيا ࢫاعفاضھ ࢫوࢭʏࢫࢫعضوࢫأثȎت ࢫأوࢫاݍݵطأ المخالفة

جميعࢫכحوالࢫلاࢫȖسمعࢫالدعوىࢫ٭ڈذهࢫالمسؤوليةࢫȊعدࢫمرورࢫخمسࢫسنواتࢫعڴʄࢫتارʈخࢫاجتماعࢫالɺيئةࢫ

  .العامةࢫالذيࢫصادقتࢫفيھࢫعڴʄࢫالم؈قانيةࢫالسنوʈةࢫواݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫللشركة

ʄࢫغ؈فهࢫأيࢫيحظرࢫعڴʄࢫرئʋسࢫوأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫأنࢫيفشواࢫإڲʄࢫأيࢫمساɸمࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫإڲ  .ز 

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫحصل ࢫقد ࢫوɠان ࢫلɺا ࢫبالɴسبة ࢫسرʈة ࢫطبيعة ࢫوȖعتفࢫذات ࢫبالشركة ࢫتتعلق ࢫأوࢫبيانات معلومات



 

 ٥٠ / ٢٣ صفحة

 

ࢫوالمطالبةࢫ ࢫالعزل ࢫطائلة ࢫتحت ࢫوذلك ࢫفٕڈا ࢫأو ࢫلɺا ࢫعمل ࢫبأي ࢫقيامھ ࢫأو ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫمنصبھ بحكم

ࢫتج؈قࢫالقوان؈ ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫذلك ࢫمن ࢫوʉسȘثۚܢ ࢫبالشركة، ࢫݍݰقت ࢫכضرارࢫالۘܣ ࢫعن نࢫبالتعوʈض

ࢫمجلسࢫ ࢫوأعضاء ࢫرئʋس ࢫإبراء ʄࢫعڴ ࢫالعامة ࢫالɺيئة ࢫموافقة ࢫتحول ࢫولا ࢫɲشرɸا ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول وכنظمة

  .לدارةࢫمنࢫɸذهࢫالمسؤولية

ࢫعنࢫ  .ح  ࢫالمساɸم؈ن ࢫتجاه ࢫوالتɢافل ࢫبالتضامن ࢫمسؤول؈ن ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫوأعضاء ʇعتفࢫرئʋس

وظɺورࢫܿݨزࢫࢭʏࢫموجوداٮڈاࢫتقص؈فɸمࢫأوࢫإɸمالɺمࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشركةࢫغ؈فࢫأنھࢫࢭʏࢫحالةࢫتصفيةࢫالشركةࢫ

ࢫرئʋسࢫ ࢫمن ࢫال݀ݨزࢫأوࢫالتقص؈فࢫأوࢫלɸمال ࢫɸذا ࢫسȎب ࢫوɠان ࢫبالقاماٮڈا ࢫالوفاء ࢫȖستطيع ࢫلا بحيث

ࢫأوࢫ ࢫɠلɺا ࢫالشركة ࢫال݀ݨزࢫديون ࢫɸذا ࢫعن ࢫمسؤول ࢫɠل ࢫتحميل ࢫتقرر ࢫأن ࢫوللمحكمة ࢫالمجلس وأعضاء

ࢫ ࢫɠان ࢫإذا ࢫوما ࢫأداؤɸا ࢫالواجب ࢫالمبالغ ࢫالمحكمة ࢫوتحدد ࢫاݍݰال، ࢫمقتغۜܢ ࢫحسب المسȎبونࢫȊعضɺا

  .لݏݵسارةࢫمتضامن؈نࢫࢭʏࢫالمسؤوليةࢫأمࢫلا

إذاࢫأساءࢫرئʋسࢫأوࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫاستعمالࢫأيࢫأموالࢫتخصࢫالشركةࢫتحتࢫالتصفيةࢫأوࢫ  .ط 

ࢫعٔڈا،ࢫفيلزمࢫبإعادٮڈاࢫللشركةࢫمعࢫالفائدةࢫالقانونيةࢫ ࢫبدفعɺاࢫأوࢫمسؤولاً أبقاɸاࢫلديھࢫأوࢫأصبحࢫملزماً

ࢫبالش ࢫأݍݰقھ ࢫضرر ࢫأي ࢫعن ࢫالتعوʈض ࢫمسؤوليةࢫوضمان ࢫأي ࢫتحملھ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫأوࢫبالغ؈ف، ركة

  .جزائيةࢫترتّڈاࢫعليھࢫالȘشرʉعاتࢫالمعمولࢫ٭ڈا

ࢫفيعتفࢫ  .ي  ࢫعڴʄࢫدائنٕڈا، ࢫأجرʈتࢫبقصدࢫטحتيال ࢫقد ࢫالشركة ࢫأعمال ࢫأنࢫȊعض ࢫالتصفية ࢫظɺرࢫأثناء إذا

رئʋسࢫوأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫالقائمࢫورئʋسࢫوأعضاءࢫأيࢫمجلسࢫإدارةࢫسابقࢫللشركةࢫاشفكࢫ

ʏࢫعنࢫديونࢫالشركةࢫوالقاماٮڈاࢫأوࢫعنࢫأيࢫمٔڈاࢫحسبࢫمقتغۜܢࢫاݍݰالࢫࢭ ࢫܧݵصياً   .تلكࢫכعمالࢫملزماً

 :موجباتࡧالتصرʈحࡧوלفصاحࡧعڴʄࡧعاتقࡧرئʋسࡧوأعضاءࡧمجلسࡧלدارة - ١٨.٣

عڴʄࢫɠلࢫمنࢫرئʋسࢫوأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫأنࢫيقدمࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫأولࢫاجتماعࢫʇعقدهࢫ  .أ 

ࢫ ࢫإقراراً ࢫانتخابھ ࢫالشركةࢫȊعد ʏࢫࢭ ࢫأسɺم ࢫمن ࢫالقاصرʈن ࢫوأولاده ࢫزوجتھ ࢫمن ࢫɸوࢫوɠل ࢫيملكھ ࢫبما خطياً

ࢫفٕڈاࢫ ࢫأوࢫأسɺماً وأسماءࢫالشرɠاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫيملكࢫوɸوࢫوɠلࢫمنࢫزوجتھࢫوأولادهࢫالقاصرʈنࢫحصصاً

ࢫɸذهࢫ ʄغي؈فࢫيطرأࢫعڴȖࢫأيࢫ ࢫيقدمࢫللمجلس ࢫوأن ࢫכخرى ࢫالشرɠات ࢫࢭʏࢫتلك ࢫمساɸمة ࢫالشركة ࢫɠانت إذا

ࢫمنࢫتارʈخࢫوقوعࢫالتغي؈فالبياناتࢫخلالࢫخمسةࢫ   .عشرࢫيوماً

ࢫأعلاهࢫ  .ب  ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫالبيانات ࢫعن ࢫبɴܦݸ ࢫالشرɠات ࢫمراقب ࢫيزود ࢫأن ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمجلس ʄعڴ

  .والتغي؈فࢫالذيࢫيطرأࢫعڴʄࢫأيࢫمٔڈاࢫخلالࢫسبعةࢫأيامࢫمنࢫتقديمɺاࢫأوࢫتقديمࢫأيࢫȖغي؈فࢫطرأࢫعلٕڈا



 

 ٥٠ / ٢٤ صفحة

 

ࢫمن  .ج  ࢫنقدياً ࢫقرضاً ࢫتقدم ࢫأن ࢫالبطلان ࢫطائلة ࢫتحت ࢫللشركة ࢫإدارةࢫࢫلاࢫيجوز ࢫمجلس ࢫرئʋس ʄࢫإڲ ࢫنوع أي

  .الشركةࢫأوࢫإڲʄࢫأيࢫمنࢫأعضائھࢫأوࢫإڲʄࢫأصولࢫأيࢫمٔڈمࢫأوࢫفروعھࢫأوࢫزوجھ

ࡧ - ١٩.٣ ࡧלدارة ࡧمجلس ࡧأعضاء ࡧالمطلع؈ن(حظرࡧȖعامل ࡧمعلوماتࡧ) כܧݵاص ʄࡧعڴ ࡧبناءً ࡧ ࡧالشركة بأسɺم

  داخلية

باشرةࢫأوࢫغ؈فࢫحظرࢫعڴʄࢫرئʋسࢫوأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫأنࢫيتعاملࢫبأسɺمࢫالشركةࢫبصورةࢫمي  .أ 

ࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫداخليةࢫاطلعࢫعلٕڈاࢫبحكمࢫمنصبھࢫأوࢫعملھࢫࢭʏࢫالشركةࢫكماࢫلاࢫيجوزࢫأنࢫ مباشرةࢫبناءً

ࢫأوࢫأيࢫ ࢫالشركة ࢫɸذه ࢫأسعارࢫأسɺم ʏࢫتأث؈فࢫࢭ ࢫإحداث ࢫآخرࢫبقصد ࢫܧݵص ࢫلأي ࢫالمعلومات ࢫɸذه ينقل

نࢫالنقلࢫشركةࢫتاȊعةࢫأوࢫقابضةࢫأوࢫحليفةࢫللشركةࢫالۘܣࢫɸوࢫعضوࢫأوࢫموظفࢫفٕڈاࢫأوࢫإذاࢫɠانࢫمنࢫشأ

ࢫوʉعتفࢫ ࢫالمادة ࢫɸذه ࢫأحɢام ࢫعلٕڈا ࢫتنطبق ࢫأوࢫمعاملة ࢫȖعامل ࢫɠل ࢫباطلاً ࢫوʈقع ࢫالتأث؈ف، ࢫذلك إحداث

ࢫعنࢫالضررࢫالذيࢫأحدثࢫبالشركةࢫأوࢫمساɸمٕڈاࢫأوࢫبالغ؈فࢫإذاࢫأث؈فࢫ الܨݵصࢫالذيࢫقامࢫبذلكࢫمسؤولاً

  .Ȋشأٰڈاࢫقضية

  Ȗعارضࡧالمصاݍݳࡧ - ٢٠.٣

ࢫعضواً   .أ  ࢫيɢون ࢫأن ࢫعامة ࢫوظيفة ࢫʇشغل ࢫلمن ࢫࢫلاࢫيجوز ࢫممثلاً ࢫɠان ࢫإلاࢫإذا ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمجلس ʏࢭ

  .لݏݰɢومةࢫأوࢫلأيࢫمؤسسةࢫرسميةࢫعامةࢫأوࢫلܨݵصࢫاعتباريࢫعام

ࢫبصفتھࢫ  .ب  ࢫإدارٮڈا ࢫمجلس ʏࢫࢭ ࢫعضواً ࢫيɢون ࢫأن ࢫفٕڈا ࢫموظف ࢫأوࢫأي ࢫالشركة ࢫمديرࢫعام ʄيحظرࢫعڴ

ࢫلأيࢫمساɸمࢫࢭʏࢫتلكࢫالشركة   .ممثلاً

لاࢫيجوزࢫلعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫأنࢫيɢونࢫعضوࢫࢭʏࢫمجلسࢫإدارةࢫشركةࢫمشا٭ڈةࢫࢭʏࢫأعمالھࢫ  .ج 

للشركةࢫكماࢫلاࢫيجوزࢫلھࢫأنࢫيقومࢫبأيࢫعملࢫمنافسࢫلأعمالɺاࢫأوࢫأيࢫعملࢫينجمࢫعنھࢫتضاربࢫمعࢫ

  .مصݏݰةࢫالشركة

ࢫࢭʏࢫ  .د  ࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة ࢫمباشرة ࢫمصݏݰة ࢫأعضائھ ࢫأوࢫأحد ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫلرئʋس ࢫيɢون ࢫأن لاࢫيجوز

  .قودࢫوالمشارʉعࢫوטرتباطاتࢫالۘܣࢫȖعقدࢫمعࢫالشركةࢫأوࢫݍݰسا٭ڈاالع

ࢫݍݨميعࢫ  .ه  ࢫفٕڈا ࢫʇسمح ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫوالمناقصات ࢫوالتعɺدات ࢫالمقاولات ࢫاݍݰظرࢫأعمال ࢫمن ʇسȘثۚܢ

ࢫأحدࢫ ࢫمن ࢫכɲسب ࢫالعرض ࢫɠان ࢫفإذا ࢫالمساواة ࢫقدم ʄࢫعڴ ࢫالعروض ʏࢫࢭ ࢫטشفاك المتنافس؈ن

مجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫعرضھࢫدونࢫأنࢫيɢونࢫلھࢫحقࢫالمذɠورʈنࢫأعلاهࢫفيجبࢫأنࢫيوافقࢫثلثاࢫأعضاءࢫ



 

 ٥٠ / ٢٥ صفحة

 

ࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫ حضورࢫجلسةࢫالمداولةࢫࢭʏࢫالموضوعࢫالمتعلقࢫبھ،ࢫوتجددࢫɸذهࢫالموافقةࢫسنوʈاً

  .إذاࢫɠانتࢫتلكࢫالعقودࢫوטرتباطاتࢫذاتࢫطبيعةࢫدورʈةࢫومتجددة

  .اوࢫفٕڈأوࢫوظيفتھࢫࢭʏࢫالشركةࢫالۘܣࢫɠɸلࢫمنࢫيخالفࢫכحɢامࢫالمذɠورةࢫأعلاهࢫʇعزلࢫمنࢫمنصبھࢫ  .و 

ࢫأوࢫ  .ز  ࢫالتأم؈ن ࢫأوࢫوسيط ࢫوكيل ࢫأعمال ࢫممارسة ࢫأعضائھ ࢫأوࢫأحد ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫلرئʋس ࢫيجوز لا

  .تقاعۜܣࢫعمولةࢫمنࢫأيࢫعملࢫمنࢫأعمالࢫالتأم؈ن

  : التاليةࢫحيالࢫȖعارضࢫالمصاݍݳ أقرࢫمجلسࢫלدارةࢫاعتمادࢫالسياسة  .ح 

مࢫالمعنوʈةࢫعڴʄࢫجميعࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالتنفيذيةࢫالتɴبھࢫإڲʄࢫأنࢫمسؤوليْڈ .١

ࢫتجنبࢫأيࢫاختلاطࢫوالتباسࢫ ۂʏࢫدائمةࢫلمصݏݰةࢫالشركةࢫوإڲʄࢫأنھࢫيتوجبࢫعلٕڈمࢫدوماً

  .فيماࢫقدࢫيتعارضࢫب؈نࢫمصاݍݰɺمࢫالܨݵصيةࢫومصاݍݳࢫالشركةࢫ

عڴʄࢫجميعࢫأعضاءࢫالمجلسࢫوأعضاءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫعدمࢫمحاولةࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫقراراتࢫ .٢

ذلكࢫلأنفسɺمࢫأوࢫلأقرȋا٬ڈمࢫأوࢫالشركةࢫأوࢫسياسْڈاࢫȊغرضࢫלفادةࢫالܨݵصيةࢫأɠانࢫ

 .أصدقا٬ڈم

عڴʄࢫجميعࢫأعضاءࢫالمجلسࢫوأعضاءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫלعلانࢫعنࢫأيࢫȖعارضࢫب؈نࢫ .٣

موجباٮڈمࢫالمɺنيةࢫومصاݍݰɺمࢫالܨݵصيةࢫالمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫكماࢫوعلٕڈمࢫטمتناعࢫ

 .عنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫأيࢫقراراتࢫذاتࢫعلاقة

  

  عنࡧمجلسࡧלدارةلݏݨانࡧالمنȎثقةࡧاࡧ-البابࡧالراȊعࡧ

 ݍݨنةࡧاݍݰوكمةࡧوטمتثال - ١.٤

عڴʄࢫכقلࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫغالبيةࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫبمنࢫفٕڈمࢫرئʋسɺاࢫتتألفࢫالݏݨنةࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاءࢫ .١

 .منࢫأعضاءࢫالمجلسࢫالمستقل؈نࢫوʈجبࢫأنࢫتضمࢫࢭʏࢫعضوʈْڈاࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارة

 :تتوڲʄࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫالمɺامࢫالتالية .٢

 .ادࢫدليلࢫاݍݰوكمةࢫوتحديثھࢫومراقبةࢫتطبيقھالتوجيھࢫوלشرافࢫعڴʄࢫاعد  .أ 

 .اعدادࢫتقرʈرࢫاݍݰوكمةࢫوتقديمھࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارة  .ب 



 

 ٥٠ / ٢٦ صفحة

 

متاȊعةࢫטمتثالࢫللȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقةࢫȊشركةࢫالتأم؈نࢫوȋأعمالɺاࢫواتخاذࢫ  .ج 

לجراءاتࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫذلكࢫوالتɴسيقࢫمعࢫالدئارةࢫالمɢلفةࢫبالامتثالࢫࢭʏࢫالشركةࢫɠلوضعࢫ

 .لامتثالࢫ٭ڈاسسࢫفعالةࢫل

לشرافࢫعڴʄࢫضمانࢫوجودࢫɠوادرࢫɠافيةࢫومؤɸلةࢫومدرȋةࢫࢭʏࢫالدائرةࢫالمɢلفةࢫبمɺامࢫטمتقالࢫ  .د 

 .ࢭʏࢫالشركةࢫوضمانࢫاستقرȋيْڈاࢫوعدمࢫتɢليفɺاࢫبلأيࢫمɺامࢫتنفيذيةࢫيومية

مرادعةࢫسياسةࢫטمتثالࢫالمعدةࢫمنࢫقبلࢫالدائرةࢫامɢلفةࢫبالامتثالࢫࢭʏࢫالشركةࢫوالۘܣࢫتضمنࢫ  .ه 

ݍݨميعࢫالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقةࢫ٭ڈاࢫوȋأعمالɺاࢫوٮڈاݍݮࢫأيةࢫمɺامࢫأوࢫتثالࢫالشركةࢫام

 .مسؤولياتࢫجديدةࢫتكرأࢫعڴʄࢫטمتقالࢫوالتوصيةࢫ٭ڈاࢫلاعتمادɸاࢫمنࢫقبلࢫمدلسࢫלدارة

לشرافࢫوالرقايةࢫعڴʄࢫأسسࢫטمتثالࢫࢭʏࢫالشركةࢫمنࢫخلالࢫالتقارʈرࢫالۘܣࢫترفعاࢫإڲʄࢫمجلسࢫ  .و 

 .לدارة

الࢫالصادرةࢫعنࢫالدائرةࢫالمɢلفةࢫبامتثالࢫواصدارࢫالتوصياتࢫإڲʄࢫمجلسࢫمراجعةࢫتقارʈرࢫטمتث  .ز 

 .לدارةࢫبناءاࢫعلٕڈاࢫوȌعدࢫدراسْڈا

اصدارࢫالتوصياتࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫ٭ڈصةصࢫأيةࢫȖشرʉعاتࢫمسȘتجدةࢫصادرةࢫعنࢫاݍݨɺاتࢫ  .ح 

 .الرقابيةࢫوكيفيةࢫتطبيقɺا

متثالࢫودورʈةࢫɸذاࢫتقييمࢫدرجةࢫالفعاليةࢫالۘܣࢫتديرࢫببّڈاࢫشركةࢫالتأم؈نࢫمخاطرࢫعدمࢫט   .ط 

 .التقييمࢫومراجعْڈاࢫعندࢫاجراءࢫأيةࢫȖغي؈فاتࢫعلٕڈا

تقديمࢫالتوصيةࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫباملوافقةࢫعڴʄࢫȖعي؈نࢫواستقالةࢫأةࢫإقالةࢫمديرࢫטمتثالࢫ  .ي 

 .ࢭʏࢫالشركة

 ݍݨنةࡧالفشيحاتࡧوالمɢافآت - ٢.٤

ضاءࢫالمجلسࢫتتألفࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاسࢫعڴʄࢫכقلࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫأحدɸمࢫمنࢫأع .١

 .المستقل؈ن

 :تتوڲʄࢫالݏݨنةࢫالمɺامࢫالتالية .٢

 إعدادࢫسياسةࢫملاءمةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوالتوصيةࢫ٭ڈاࢫلمجلسࢫלدارة  .أ 

التحققࢫمنࢫانطباقࢫشروطࢫالملاءمةࢫالواردةࢫࢭʏࢫالقانونࢫوࢭʏࢫɸذهࢫالتعليماتࢫقبلࢫ  .ب 

عڴʄࢫقيامɺاࢫبفشيحࢫأيࢫܧݵصࢫلعضوʈةࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوࢭʏࢫحالࢫاɸادةࢫترشيحࢫالعضوࢫ



 

 ٥٠ / ٢٧ صفحة

 

الݏݨنةࢫأنࢫتأخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫعددࢫمراتࢫحضورهࢫوفاعليةࢫمشاركتھࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫ

 .مجلسࢫלدارة

تقجيمࢫالتوصيةࢫإȌىࢫمجلسࢫלدارةࢫبالموافقةࢫعڴʄࢫȖعي؈نࢫواستقالةࢫأوࢫإقالةࢫأيࢫمنࢫ  .ج 

 .أعضاءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫالعليا

لبقࢫبالتأم؈نࢫࢭʏࢫورشاتࢫعملࢫأوࢫندواتࢫتتعالتأكدࢫمنࢫمشاركةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ  .د 

 .وȋالأصࢫادارةࢫالمخاطرࢫواݍݰوكمةࢫوآخرࢫتطوراتࢫأعمالࢫالتأم؈ن

التأكدࢫمنࢫاستقلاليةࢫכعضاءࢫالمستقل؈نࢫوفقاࢫلماࢫنصتࢫعليھࢫɸذهࢫالتعليماتࢫ  .ه 

ومراجعةࢫذلكࢫȊشɢلࢫسنويࢫواعلامࢫالبنكࢫالمركزيࢫࢭʏࢫحالࢫانتفاءࢫصفةࢫטستقلاليةࢫ

 .عنࢫأيࢫعضوࢫمٔڈم

تقييمࢫأدتءࢫمجلسࢫלدارةوالمديرࢫالعامࢫبحيثࢫسɢونࢫاتباعࢫأسسࢫمخددةࢫومعتمدةࢫࢭʏࢫ  .و 

 .معيارࢫتقييمࢫכداءࢫموضوعيا

التأكدࢫمنࢫوجودࢫسياسةࢫمنحࢫالمطافـتࢫللشركةࢫومنࢫتطبيقࢫɸذهࢫالسياسةࢫومراجغْڈاࢫ  .ز 

بصفةࢫدورةي،ࢫكماࢫتوطۜܣࢫالݏݨنةࢫلࢫمجلسࢫלدارةࢫبتحديدࢫرواتبࢫالمديرࢫالعامࢫوȋاࢭʏࢫ

                                                                     .ازاٮڈمࢫכخرى الموظف؈نࢫالرؤʉسي؈نࢫومɢافآٮڈمࢫوامت

 ݍݨنةࡧالتدقيق -  ٣.٤       

تتألفࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاءࢫعڴʄࢫכقلࢫعڴʄࢫأنࢫسɢونࢫعالبيةࢫاعضاءࢫالݏݨنةࢫ .١

ʋسࢫبمنࢫفٕڈمࢫرئʋسɺاࢫمنࢫأعضاءࢫالمدلسࢫالمستقل؈نࢫوʈجبألاࢫيɢونࢫرئʋسࢫالݏݨنةࢫɸوࢫرئ

 .مجلسࢫלدارةࢫأوࢫرئʋسࢫلأيࢫݍݨنةࢫأخرىࢫمنȎثقةࢫعنࢫالمجلس

يجبࢫأنࢫيɢونࢫجميعࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫحاصل؈نࢫعڴʄࢫمؤɸلاتࢫعلميةࢫوʈتمتعونࢫبحفةࢫ .٢

عمليةࢫمناسبةࢫࢭʏࢫمدטتࢫالمحاسبةࢫاوࢫالماليةࢫأوࢫأيࢫمنࢫالتخصصاتࢫأوࢫالمجالاتࢫ

 .المشا٭ڈةࢫذاتࢫالعلاقةࢫبأعمالࢫشركةࢫالتأم؈ن

صلاحيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأيࢫمعلوماࢫتمنࢫالموظف؈نࢫالرʉسي؈نࢫولɺاࢫࢫيɢونࢫلɺذىࢫالݏݨنة .٣

اݍݰقࢫࢭʏࢫاستدعاءࢫأيࢫموظفࢫݍݰضورࢫأيࢫمنࢫاجتماعاٮڈاࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫمنصوصࢫعڴʄࢫ

 .ذلكࢫࢭʏࢫميثاقɺا

 :تتوڲʄࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫالمɺامࢫالتالية .٤



 

 ٥٠ / ٢٨ صفحة

 

مراجعةࢫنطاقࢫونتائجࢫومدىࢫكفايةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫللشركة،ࢫ  .أ 

لمحاسȎيةࢫذاتࢫכثرࢫاݍݨوɸريࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالماليةࢫللشركة،ࢫومراجعةࢫالقضاياࢫا

 .وأيضاࢫمراجعةࢫأنظمࢫالضبطࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالشركة

دراسةࢫالعروضࢫالمقدمةࢫمنࢫمɢاتبࢫالمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫوالتأكدࢫ  .ب 

منࢫاسȘيفا٬ڈاࢫللشروطࢫالواردةࢫࢭʏࢫالتعليماتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقةࢫوتقديمࢫ

مجلسࢫלدارةࢫبخصوصࢫالعرضࢫכفضلࢫمنࢫحيثࢫالكفاءةࢫࢫالتوصياتࢫل

المɺنيةࢫوجودةࢫخدمةࢫالتدقيقࢫوכȖعابࢫوشروطࢫالتعاقدࢫليتمكنࢫرࢫمنࢫاتخاذࢫ

البقرارࢫالمناسبࢫȊشأنࢫترشيخࢫأحدࢫɸذهࢫالعروضࢫللɺيئةࢫالعامة،ࢫعڴʄࢫأنࢫتأخذࢫ

الݏݨنةࢫࢭʏࢫטعتبارࢫأيࢫأعمالࢫأخرىࢫسيɢلفࢫالمحاسبࢫالقانوɲيࢫاݍݵارڊʏࢫ٭ڈاࢫ

 .جࢫنطاقࢫالتدقيقخار 

دراسةࢫمدىࢫاستقلاليةࢫالمحاسبࢫالقانوɲيࢫاݍݵارڊʏࢫعندࢫالتقدمࢫȊعرضھࢫ  .ج 

ومراقبةࢫاستقلاليةࢫوموضوعيةࢫمكتبࢫوفرʈقࢫالتدقيقࢫسنوʈاࢫخلالࢫمدةࢫ

 .خدمةࢫالتدقيق،ࢫورفعࢫتوصياٮڈاࢫلمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵصوص

ت؈نࢫسنوʈا،ࢫטجتماعࢫمعࢫالمحاسبࢫالقانوɲيࢫاݍݵارڊʏࢫوטكتواريࢫعڴʄࢫכقلࢫمر   .د 

وטجتماعࢫمعࢫمديرࢫالتدفيقࢫالداخڴʏࢫȊشɢلࢫرȌعࢫسنوي،ࢫوذلكࢫدونࢫوجودࢫ

 .مديرࢫعامࢫالشركةࢫأوࢫنائبھࢫأوࢫمساعده

טجتماعࢫمعࢫمديرࢫادارةࢫالمخاطرࢫومديرࢫטمتثالࢫࢭʏࢫشركةࢫالتأم؈نࢫحسبࢫ  .ه 

 .مقتغۜܢࢫاݍݰالࢫمرةࢫواحدةࢫعڴʄࢫכقلࢫسنوʈا

لشركةࢫمنࢫלبلاغࢫȊشɢلࢫسريࢫمراجعةࢫومراقبةࢫלجراءاتࢫالتʋتمكنࢫموظفيࢫا  .و 

عنࢫأيࢫخللࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫأوࢫأيةࢫأمورࢫأخرى،ࢫوعڴʄࢫالݏݨنةࢫأنࢫتضمنࢫ

وجودࢫالفتʋباتࢫاللازمةࢫللتحقيقࢫالمستقلࢫوالتأكدࢫمنࢫمتاȊعةࢫنتائجࢫالتحقيقࢫ

 .ومعاݍݨْڈاࢫبموضوعية

التحققࢫمنࢫوجودࢫتɴسيقࢫب؈نࢫأعمالࢫاݍݰاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫاݍݵارجيʋنفيࢫالمɺامࢫ  .ز 

 .כعمالࢫالمɢلف؈نࢫلɺاࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫأك؆فࢫمنࢫمحاسبࢫقانوɲيࢫخارديࢫللشركةو



 

 ٥٠ / ٢٩ صفحة

 

مراجعةࢫالملاحظاتࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقارʈرࢫالبنكࢫالمركزيࢫوتقارʈرࢫالمحاسبࢫטقانوɲيࢫ  .ح 

 .اݍݵارڊʏࢫوتقارʈرࢫاݍݵب؈فࢫטكتواريࢫومتاȊعةࢫלجراءاتࢫالمتخذةࢫȊشأٰڈا

حظاتࢫالوادةࢫࢭʏࢫتقارʈرࢫدراسةࢫخطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالسنوʈةࢫومراجعةࢫالملا   .ط 

 .التدقيقࢫالداخڴʏࢫومتاȊعةࢫלجراءاتࢫالمتخذةࢫȊشأٰڈت

التأكدࢫمنࢫدقةࢫלجراءاࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫوالرقابيةࢫوسلامْڈاࢫومدىࢫالتقيدࢫ  .ي 

 .٭ڈا

التحققࢫمنࢫمرادعةࢫالبʋناتࢫالماليةࢫمنࢫقبلࢫدائرةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫقبلࢫ  .ك 

ةࢫمنࢫטلقامࢫبمتطلباتࢫعرضɺاࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫوالتحققࢫبصفةࢫخاص

 .البنكࢫالمركزي 

التأكدࢫمنࢫتقيدࢫالشركةࢫبالقوان؈نࢫوכنظمةࢫوالتعليماتࢫوالقراراتࢫالۘܣࢫ  .ل 

 .تخضعࢫلɺاࢫأعمالࢫالشركةࢫوأɲشطْڈا

واستقالةࢫأوࢫإقالةࢫȖعي؈نࢫتقديمࢫالتوصيةࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫبالموافقةࢫعڴʄࢫ  .م 

 .مديرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالشركة

 .ڈاࢫوالتقرʈرࢫالۘܣࢫȖعدɸاࢫلمجلسࢫלدارةمحاضرࢫاجتماعاٮرفعࢫ  .ن 

التحققࢫمنࢫتقيدࢫدائرةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمارسةࢫالمɺنيةࢫ  .س 

للتدقيقࢫالداخڴʏࢫالصادرةࢫعنࢫجمعيةࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫاجراءࢫ

تقاييمࢫخارجيةࢫمستقلةࢫلɴشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمرةࢫواحدةࢫɠلࢫخمسࢫ

 .التقاييمࢫɸذهزوʈدࢫالبنكࢫالمركزيࢫبɴܦݵةࢫمنࢫنتائجࢫسنواتࢫعڴʄࢫכقلࢫوا

 .التحققࢫمنࢫعدمࢫتɢليفࢫموظفيࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبأيࢫمɺامࢫتنفيذية  .ع 

  

 

 ݍݨنةࡧادارةࡧالمخاطر - ٤.٤

تتألفࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاءࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈ن،ࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫرئʋسࢫ .١

 .الݏݨنةࢫمنࢫأعضاءࢫالمجلسࢫالمستقل؈ن

 :تتوڲʄࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫالمɺامࢫالتالية .٢



 

 ٥٠ / ٣٠ صفحة

 

المراجعةࢫالدورʈةࢫلمنݤݨيةࢫواسفاتيجيةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫللشركةكࢫورفعࢫالتوصيةࢫȊشأٰڈمࢫ  .أ 

 .لمجلسࢫלدارةࢫلاعتمادɸمࢫمنࢫقبلھ

לشرافࢫعڴʄࢫضمانࢫوجودࢫɠوادرࢫɠافيةࢫومؤɸلةࢫومدرȋةࢫࢭʏࢫالدائرةࢫالمɢلفةࢫبمɺامࢫإدارةࢫ  .ب 

 .يْڈاࢫوعدمࢫتɢليفɺاࢫبأيࢫمɺامࢫتنفيذيةࢫيوميةالمخاطرࢫࢭʏࢫالشركةࢫوضمانࢫاستقلال

مواكبةࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫادارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالشركةࢫورفعࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫعٔڈاࢫإڲʄࢫ  .ج 

 .مجلسࢫادارٮڈا

التحققࢫمنࢫعدمࢫوجودࢫانحرافاتࢫࢭʏࢫمستوىࢫالمخاطرࢫالفعليةࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫشركةࢫ  .د 

ڈاࢫمجلسࢫادارٮڈا،ࢫورفعࢫتقارʈرࢫبذلكࢫالتأم؈نࢫعنࢫمستوىࢫالماطرࢫالمقبولةࢫالۘܣࢫوافقࢫعلٕ

 .لمجلسࢫלدارةࢫومتاȊعةࢫمعاݍݨْڈاࢫࢭʏࢫحالࢫحدوٯڈا

ٮڈيئةࢫالظروفࢫالمناسبةࢫالۘܣࢫتضمنࢫالتعرʈفࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫذاتࢫכثرࢫاݍݨوɸري،ࢫوأيࢫ  .ه 

أɲشطةࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالشركةࢫيمكنࢫأنࢫȖعرضɺاࢫلمخاطرࢫأكفࢫمنࢫمستوىࢫالمخاطرࢫالمقبولة،ࢫزرفعࢫ

 .לدارةࢫةࢫومتاȊعةࢫمعاݍݨْڈاࢫتقارʈرࢫبذلكࢫإڲʄࢫمجلس

تقديمࢫالتوصيةࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫبالموافقةࢫعڴʄࢫȖعي؈نࢫواستقالةࢫأوࢫإقالةࢫمديرࢫادارةࢫ  .و 

 .المخاطرࢫࢭʏࢫالشركة

 ݍݨنةࡧטسȘثمار - ٥.٤

 .تتألفࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاءࢫعڴʄࢫכقل،ࢫوʈجوزࢫأنࢫتضمࢫأعضاءࢫمنࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈ن .١

 :لتاليةتتوڲʄࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫالمɺالمࢫا .٢

وضعࢫاسفاتيجيةࢫوسياسةࢫטسȘثمارࢫورفعࢫالتوصيةࢫȊشأٰڈاࢫلمجلسࢫלدارةࢫلاعتمادɸاࢫمنࢫ  .ك 

 .قبلھ

مراجعةࢫومراقيةࢫالقراراتࢫטستȞنارʈةࢫوموافقْڈاࢫݍݰدودࢫטسȘثمارࢫالمسموحࢫ٭ڈاࢫلأنواعࢫ  .ل 

 .טسȘثماراتࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫوافقࢫعلٕڈاࢫمجلسࢫלدارة

لشركةࢫȊشɢلࢫدوريࢫللتأكدࢫمنࢫأنࢫمنݤݨيةࢫإدارةࢫالماطرࢫمراجعةࢫالسياسةࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫا  .م 

 .متلائمةࢫمعɺا



 

 ٥٠ / ٣١ صفحة

 

التعاونࢫمعࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫلتحديدࢫنظاقࢫإجراءاتࢫالتدقيقࢫللتأكدࢫمنࢫشمولɺاࢫلɢافةࢫ  .ن 

כɲشكةࢫטسȘثمارʈةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالكشفࢫعنࢫنقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوعيوبࢫ

 .النظمࢫالȘشغيليةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

طبيعةࢫالتقارʈرࢫالمطلوبࢫعرضɺاࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫوصلاحيةࢫإعدادɸاࢫومراجعْڈا،ࢫتحديدࢫ  .س 

ووضعࢫأسسࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫودورʈْڈاࢫمغࢫضرورةࢫتضمئڈاࢫحالاتࢫטنحرافࢫوלجراءاتࢫ

 .التܶݰيحية

يحظرࢫعڴʄࢫأيࢫعضوࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫأنࢫيɢونࢫرئʋساࢫلأك؆فࢫمنࢫݍݨنت؈نࢫمنࢫالݏݨانࢫالمنȎثقةࢫ  .ع 

 .ݍݨانࢫأحرىࢫʇستحدٯڈاࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫغ؈فࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادةࢫعنھࢫبماࢫفٕڈاࢫأي

عڴʄࢫجميعࢫالݏݨانࢫالمنȎثقةࢫعنࢫمجلسࢫלدارةࢫأنࢫتقومࢫبرفعࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫإليھࢫحولࢫ  .ف 

 .أɲشطْڈاࢫوتنفيذࢫمɺامɺاࢫوالقراراتࢫالۘܣࢫتتخذɸا

 לدارةࡧالتنفيذيةࡧالعلياࡧ–البابࡧاݍݵامسࡧ

  لشركةمɺامࡧومسؤولياتࡧمديرࡧعامࡧا - ١.٥

إضافةࢫإڲʄࢫماࢫɸوࢫمننصوصࢫعليھࢫࢭʏࢫالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقةࢫعڴʄࢫمديرࢫعامࢫالشركةࢫكحدࢫ

ʏىࢫالقيامࢫبماࢫيڴɲأد:  

وتوجيھࢫاݍݨɺازࢫالتنفيذيࢫلɺاࢫبماࢫيمكنࢫالشركةࢫمنࢫࢫادارةࢫأعمالࢫشركةࢫالتأم؈ن  .أ 

تحقيقࢫأɸدافɺاࢫטسفاتيجيةࢫوتنفيذࢫقراراتࢫمدلسࢫלدارةࢫوالسياساتࢫ

يجياتࢫالمقرةࢫمنھࢫوذلكࢫبماࢫيتفقࢫوأحɢامࢫالقانونࢫوכنظمةࢫوالتعليماتࢫوטسفات

والقراراتࢫالصادرةࢫبمقتضاه،ࢫوأحطامࢫالȘشرʉعاتࢫכخرىࢫذاتࢫالعقةࢫبأعمالࢫ

 .الشركةࢫوأɲشطْڈا

تززوʈدࢫمجلسࢫלدارةࢫبتقارʈرࢫدورʈةࢫدقيقةࢫعنࢫأوضاعࢫالشركةࢫالماليةࢫوأعمالɺاࢫ  .ب 

المتخذةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫونظامࢫالضبطࢫوالرقابةࢫࢫوالبʋئةࢫالȘشغيليةࢫلɺاࢫوלجراءات

ʏالداخڴ. 

تزوʈدࢫمجلسࢫלدارةࢫبأيࢫمعلوماتࢫووثائقࢫلازمةࢫلاجتماعاتࢫالمجلسࢫوقبلࢫوقتࢫ  .ج 

 .مناسب



 

 ٥٠ / ٣٢ صفحة

 

تقديمࢫالتوصياتࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫبخصوصࢫأيࢫمقفحاتࢫيراɸاࢫضرورʈةࢫتتعلقࢫ  .د 

 . بأعمالࢫالشركةࢫوتطوʈرࢫالتوجھࢫטسفاتيڋʏࢫلɺا

ةࢫورسالةࢫواسفاتيجيةࢫالشركةࢫلموظفٕڈاࢫوتوࢭʏࢫࢫלرشاداتࢫالكفيلةࢫإيصالࢫرؤʈ  .ه 

 .قص؈فةࢫوطوʈلةࢫכجلبȘنفيذࢫخططࢫالعملࢫ

تزوʈدࢫالبنكࢫالمكزيࢫبأيࢫمعلوماتࢫوȋياناتࢫووثائقࢫمطلوȋةࢫوفقاࢫلأحɢامࢫالقانونࢫ  .و 

 .وכنظمةࢫوالتعليماتࢫوالقراراتࢫالصادرةࢫبمقتضاه

  ملاءمةࡧالموظف؈نࡧالرئʋسي؈ن - ٢.٥

الموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫبالمصداقيةࢫوال؇قاɸةࢫوالكفاءةࢫواݍݵفاتࢫࢫنࢫيتمتعيجبࢫأ  .أ 

اللازمةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫטلقامࢫوتكرʉسࢫالوقتࢫلعملࢫالشركة،ࢫوعڴʄࢫالشركةࢫ

التحطيطࢫلتطوʈرࢫقدراتࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫوالموظف؈نࢫالعامل؈نࢫلدٱڈاࢫمنࢫخلالࢫ

عڴʄࢫالشɺاداتࢫالمɺنيةࢫتوف؈فࢫالموازناتࢫاللازنةࢫوȋرامجࢫتدرȎʈيةࢫتدعمࢫحصولɺمࢫ

 .المتخصصة

عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫاعتمادࢫسياسةࢫلضمانࢫملاءمةࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫࢭʏࢫ  .ب 

الشركة،ࢫعڴʄࢫأنࢫتتضمنࢫɸذهࢫالسياسةࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫالمعاي؈فࢫوالمتطلباتࢫ

والشروطࢫالواجبࢫتوفرɸاࢫࢭʏࢫأيࢫمنࢫالموف؈نࢫالرئʋسي؈ن،ࢫوعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫ

تࢫلآخرࢫووضعࢫاجراءاتࢫوأنظمةࢫɠافيةࢫللتأكدࢫمنࢫمراجعةࢫɸذهࢫالسياسةࢫمنࢫوق

اسȘيفاءࢫɠلࢫمنࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫلمعاي؈فࢫالملاءمةࢫواستمرارࢫتمتعɺمࢫ٭ڈا،ࢫوعڴʄࢫ

الشركةࢫتزوʈدࢫالبنكࢫالمكزيࢫبɴܦݵةࢫمنࢫɸذهࢫالسيايةࢫمࢫعتمدةࢫمنࢫمجلسࢫادارٮڈاࢫ

 .وكذلكࢫعندࢫحدوثࢫأيࢫȖعديلࢫعلٕڈاࢫمعࢫبيانࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫطرأتࢫعلٕڈا

ڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫإقرارࢫخطةࢫإحلالࢫللموظفنࢫالرئʋسي؈ن،ࢫوعليھࢫمراجعةࢫɸذهࢫع  .ج 

 .اݍݵطةࢫمرةࢫࢭʏࢫالسنةࢫعڴʄࢫכقل

يجبࢫأنࢫتتوفرࢫفيمنࢫʇع؈نࢫكموظفࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫالشركةࢫباستȞناءࢫمدراءࢫالدوائرࢫ  .د 

 :الفنيةࢫوالدوائرࢫالمساندةࢫالشروطࢫالتالية

 .أنࢫيɢومࢫمتفرغاࢫلإدارةࢫأعمالࢫالشركة .١



 

 ٥٠ / ٣٣ صفحة

 

عڴʄࢫالدرجةࢫاݍݨامعيةࢫכوڲʄࢫمحدࢫأدɲىࢫࢭʏࢫالتأم؈نࢫأوࢫࢫأنࢫيɢونࢫحاصلا  .٢

טقتصادࢫأوࢫالمالةࢫأوࢫالمحاسبةࢫأوࢫاࢫدارةࢫכعمالࢫأوࢫأيࢫمنࢫالتخصصاتتࢫالۘܣࢫ

لɺاࢫعلاقةࢫȊعملࢫالشركةࢫشرʈطةࢫموافقةࢫالبنكࢫالمكزيࢫالمسبقةࢫعڴʄࢫأيࢫ

 .تخصصࢫمنࢫɸذهࢫالتخصصات

وࢫأعمالࢫذاتࢫصلةࢫلاࢫأنࢫيɢونࢫلديھࢫخفةࢫࢭʏࢫمجالࢫأعمالࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫأ .٣

تقلࢫعنࢫخمسࢫسنوات،ࢫوࢭʏࢫحالࢫɠانࢫالܨݵصࢫسʋشغلࢫمنصبࢫالمديرࢫ

العام،ࢫفيجبࢫألاࢫتقلࢫخفتھࢫࢭʏࢫمجالࢫأعمالࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫعنࢫعشرࢫ

 .سنوات

يجبࢫأنࢫيɢونࢫحسنࢫالس؈فةࢫوغ؈فࢫمحɢومࢫبجنحةࢫمخلةࢫبالللشرفࢫأوࢫכمانةࢫأوࢫ .٤

 .بجناية

 :ةࡧࡩʏࡧالشركةʇشفطࡧࡩʏࡧɠلࡧمنࡧʇشغلࡧمنصبࡧمديرࡧدائرةࡧفني  .ه 

 .أنࢫيɢومࢫمتفرغاࢫلإدارةࢫأعمالࢫالشركة .١

أنࢫيɢونࢫحاصلاࢫعڴʄࢫالدرجةࢫاݍݨامعيةࢫכوڲʄࢫمحدࢫأدɲىࢫࢭʏࢫالتأم؈نࢫأوࢫטقتصادࢫأوࢫ .٢

المالةࢫأوࢫالمحاسبةࢫأوࢫاࢫدارةࢫכعمالࢫأوࢫأيࢫمنࢫالتخصصاتتࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫȊعملࢫ

 .الدائرة

نࢫذاتࢫصلةࢫبطبيعةࢫعملھࢫأنࢫيɢونࢫحاصلاࢫعڴʄࢫشɺادةࢫمɺنيةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالتأم؈ .٣

 .منࢫجɺاتࢫمعتمدة

أنࢫيɢونࢫلديھࢫخفةࢫࢭʏࢫمجالࢫأعمالࢫالدائرةࢫالفنيةࢫأوࢫأعمالࢫذاتࢫصلةࢫلاتقلࢫعنࢫ .٤

خمسࢫسنوات،ࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫכقلࢫسɴت؈نࢫكمديرࢫلدائرةࢫفنيةࢫأوࢫمساعدࢫمديرࢫلɺاࢫأوࢫ

 .رئʋسࢫقسمࢫفٕڈا

انةࢫأوࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫحسنࢫالس؈فةࢫوغ؈فࢫمحɢومࢫبجنحةࢫمخلةࢫبالشرفࢫأوࢫכم .٥

 .بجناية

 :ʇشفطࡧࡩʏࡧɠلࡧمنࡧʇشغلࡧمنصبࡧمديرࡧدائرةࡧمساندةࡧࡩʏࡧالشركة  .و 

 .أنࢫيɢومࢫمتفرغاࢫلإدارةࢫأعمالࢫالشركة .١



 

 ٥٠ / ٣٤ صفحة

 

أنࢫيɢونࢫحاصلاࢫعڴʄࢫالدرجةࢫاݍݨامعيةࢫכوڲʄࢫكحدࢫأدɲىࢫࢭʏࢫأيࢫمنࢫالتخصصاتࢫ .٢

 .الۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫȊعملࢫالدائرة

مالࢫذاتࢫصلةࢫلاتقلࢫأنࢫيɢونࢫلديھࢫخفةࢫࢭʏࢫمجالࢫأعمالࢫالدائرةࢫالمساندةࢫأوࢫأع .٣

عنࢫخمسࢫسنوات،ࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫכقلࢫسɴت؈نࢫكمديرࢫلدائرةࢫمساندةࢫأوࢫمساعدࢫمديرࢫ

 .لɺاࢫأوࢫرئʋسࢫقسمࢫفٕڈا

يجبࢫأنࢫيɢونࢫحسنࢫالس؈فةࢫوغ؈فࢫمحɢومࢫبجنحةࢫمخلةࢫبالشرفࢫأوࢫכمانةࢫأوࢫ .٤

 .بجناية

عڴʄࢫشركةࢫالتأم؈نࢫقبلࢫترشيحࢫأيࢫمنࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫأنࢫتحصلࢫمنࢫالمرܧݳࢫ  .ز 

ʄمعبئاࢫوموقعاࢫحسبࢫ)) ٢(وفقࢫالمرفقࢫؤقمࢫ(س؈فتھࢫالذاتيةࢫمرفقاࢫ٭ڈاࢫלقرارࢫࢫعڴ

وشɺاداتࢫاݍݵفةࢫ) إنࢫوجدت(כصولࢫوɠافةࢫالشɺاداتࢫالعلميةࢫوالشɺاداتࢫالمɺنيةࢫ

مصدقةࢫمنࢫ) أوࢫماࢫʇعادلɺا(معتمدةࢫحسبࢫכصولࢫوشɺادةࢫعدمࢫالمحɢوميةࢫ

ززةࢫاللازمة،ࢫوعلٕڈاࢫحفظࢫاݍݨɺاتࢫالرسميةࢫحسبࢫכصولࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالوثائقࢫالمع

ɸذهࢫالوثائقࢫلدٱڈاࢫوتزوʈدࢫالبنكࢫالمركزيࢫبɴܦݵةࢫمنࢫالس؈فةࢫالذاتيةࢫللمرܧݳࢫ

وלقرارࢫاݍݵاصࢫبھࢫوȌشɺادةࢫعدمࢫالمحɢوميةࢫوتوصيةࢫالݏݨنةࢫالمختصةࢫوȋأيࢫوثائقࢫ

معززةࢫأخرىࢫيطلبھࢫالبنكࢫالمركزيࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫȖستدڤʏࢫذلكࢫعڴʄࢫأنࢫتتحملࢫ

يةࢫܵݰةࢫودقةࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالوثائق،ࢫشركةࢫالتأم؈نࢫمسؤول

 .ولنࢫينظرࢫالبنكࢫالمكزيࢫࢭʏࢫأيࢫطلبࢫموافقةࢫماࢫلمࢫيكنࢫمكتملا

لاࢫيجوزࢫدونࢫموافقةࢫخطيةࢫمسبقةࢫمنࢫالبنكࢫالمركزيࢫترشيحࢫأوࢫȖسميةࢫأوࢫȖعي؈نࢫ  .ح 

أوࢫنقلࢫأوࢫترقيةࢫأوࢫتɢليفࢫأيࢫموظفࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫوʉسȘثۚܢࢫمنࢫذلكࢫتɢليفࢫ

  .لموظفࢫأوࢫȖسميتھࢫللقيامࢫبمɺامࢫموظفࢫرئʋؠۜܣࢫلمدةࢫلاࢫتزʈدࢫعڴʄࢫثلاثةࢫأشɺرا

منࢫɸذهࢫالمادة،ࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫوȋناءاࢫعڴʄࢫ) ح(وࢫ) ز(معࢫمراعاةࢫأحɢامࢫالفقرت؈نࢫ  .ط 

توصيةࢫالݏݨنةࢫالمختصة،ࢫالموافقةࢫعڴʄࢫȖعي؈نࢫأيࢫمنࢫأعضاءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫ

لمɺامࢫالرقابيةࢫࢭʏࢫالشركةࢫوقبولࢫاستقالااٮڈمࢫالعلياࢫأوࢫأيࢫمنࢫالمدراءࢫالموɠلࢫإلٕڈمࢫا

أوࢫإقالاٮڈم،ࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫإعلامࢫالبنكࢫالمكزيࢫباستقالةࢫأوࢫإقالةࢫأيࢫمٔڈمࢫوأسبا٭ڈا،ࢫ

 .وʈجوزࢫللبنكࢫالمركزيࢫاستدعاءࢫأيࢫمٔڈمࢫللتحققࢫمنࢫتلكࢫכسباب



 

 ٥٠ / ٣٥ صفحة

 

عڴʄࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫإعلامࢫالبنكࢫالمركزيࢫعنࢫأيࢫمعلوماتࢫجوɸرʈةࢫمنࢫشأٰڈاࢫ  .ي 

 .تؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫملاءمةࢫأيࢫمنࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نأنࢫ

عڴʄࢫالرغمࢫمماࢫوردࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫʇسȘثۚܢࢫمنࢫشرطࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالدرجةࢫ  .ك 

اݍݨامعيةࢫכوڲʄࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫالذينࢫɸمࢫعڴʄࢫرأسࢫعملɺمࢫࢭʏࢫالشركةࢫࢭʏࢫ

ڈاࢫࢭʏࢫالشركةࢫحالياࢫفقط  . المناصبࢫالۘܣࢫʇشغلوٰ

  تقييمࡧכداء - ٣.٥

دارةࢫاعتمادࢫنظامࢫلتقييمࢫأعمالھࢫوأعمالࢫأعضائھࢫبحيثࢫيتضمنࢫɸذاࢫالنظامࢫماࢫيڴʏࢫعڴʄࢫمجلسࢫל   .أ 

 :كحدࢫأدɲى

 .أɸدافاࢫمحددةࢫوتحديداࢫلدورࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫȊشɢلࢫيمكنࢫقياسھ .١

تحديداࢫلمؤشراتࢫأداءࢫرئʋسيةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫاستخلاصɺاࢫمنࢫاݍݵططࢫوכɸدافࢫטسفاتيجيةࢫ .٢

 .مɺاࢫلقياسࢫأداءࢫمجلسࢫלدارةللشركةࢫواستخدا

 .التواصلࢫماࢫب؈نࢫمجلسࢫלدارةࢫوالمساɸم؈نࢫودورʈةࢫɸذاࢫالتواصل .٣

 .دورʈةࢫاجتماعاتࢫمجلسࢫלدارةࢫɲعࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫالعليا .٤

تحديداࢫلدورࢫالعضوࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫمجلسࢫלدارة،ࢫومقارنةࢫأدائھࢫبأداءࢫכعضاءࢫךخرʈنࢫ .٥

 .العضوࢫالمعۚܣࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫعمليةࢫالتقييمواݍݰصولࢫعڴʄࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫمنࢫ

كيفيةࢫمراعاةࢫمستوىࢫتقييمࢫالبنكࢫالمركزيࢫلملاءمةࢫوسلامةࢫالشركةࢫومدىࢫامتثالɺاࢫللȘشرʉعاتࢫ .٦

 .النافذةࢫذاتࢫالعلاقة

تقومࢫݍݨنةࢫالفشيحاتࢫوالمɢافآتࢫسنوʈاࢫبتقييمࢫعملࢫمجلسࢫלدارةࢫكɢلࢫوعملࢫݍݨانھࢫوأعضائھࢫ  .ب 

 .Șيجةࢫɸذاࢫالتقييمࢫمعࢫٰڈايةࢫɠلࢫعاموإعلامࢫالبنكࢫالمركزيࢫبن

عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫتقييمࢫأداءࢫالمديرࢫالعامࢫللشركةࢫسنوʈاࢫوفقࢫنزامࢫتقييمࢫمعدࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫ  .ج 

الفشيحاتࢫوالمɢافآتࢫيتضمنࢫوضعࢫمؤشراتࢫכداءࢫالرئʋسيةࢫومعاي؈فࢫتقييمࢫأداءࢫالمديرࢫاعامࢫمنࢫحيثࢫ

واسفاتيجياتࢫالشركةࢫمتوسطةࢫوطوʈلةࢫכجل،ࢫࢫכداءࢫالماڲʏࢫوלداريࢫللشركةࢫومدىࢫإنجازهࢫݍݵطط

 .وعڴʄࢫأنࢫتقومࢫالݏݨنةࢫبإعلامࢫالبنكࢫالمركزيࢫبنȘيجةࢫɸذاࢫالتقييمࢫفورࢫטنْڈاءࢫمنھ

اعتمادࢫنظامࢫلقياسࢫأداءࢫموظفيࢫالشركةࢫباستȞناءࢫالمديرࢫالعام،ࢫعڴʄࢫأنࢫʇشملࢫɸذاࢫࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارة  .د 

 :النظامࢫماࢫيڴʏࢫكحدࢫأدɲى



 

 ٥٠ / ٣٦ صفحة

 

سبࢫلقياسࢫمدىࢫטلقامࢫبمنݤݨيةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوتطبيقࢫالضوابطࢫإعطاءࢫوزنࢫترجيڍʏࢫمنا .١

 .الداخليةࢫوالمطلباتࢫالتنظيمية

ألاࢫيقتصرࢫقياسࢫכداءࢫعڴʄࢫعنصروحيدࢫمثلࢫإجماڲʏࢫכقساطࢫأوࢫإجماڲʏࢫالدخلࢫأوࢫإجماڲʏࢫ .٢

التعوʈضات،ࢫولكنࢫيجبࢫأنࢫتؤخذࢫȊع؈نࢫاعتبارࢫعناصرࢫأخرىࢫلقياسࢫأداءࢫالموظف؈نࢫمثلࢫ

تبطةࢫباعملياتࢫכساسيةࢫورضاࢫالمؤمنࢫلɺمࢫوالمستفيدينࢫمنࢫعقودࢫالتأم؈نࢫوغ؈فɸاࢫامݏݵاطرࢫالمر 

 .حيثماࢫɠانࢫذلكࢫقابلاࢫللتطبيق

 .التأكدࢫمنࢫعدمࢫتحقيقࢫأيࢫمنفعةࢫذاتيةࢫعڴʄࢫحسابࢫمصاݍݳࢫالشركةࢫوعدمࢫاستغلالࢫالنفوذ .٣

  المɢافآتࡧالمالية - ٥.٥

والمعدةࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫالفشيحاتࢫࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫاعتمادࢫسياسةࢫلتحديدࢫمɢافلآتࢫأعضائھ،  .أ 

والمɢافآت،ࢫوعڴʄࢫالشركةࢫتزوʈدࢫالبنكࢫالمركزيࢫبɴܦݵةࢫمنࢫɸذهࢫالسياساتࢫمعتمدةࢫمنࢫمجلسࢫ

 .ادارٮڈاࢫوكذلكࢫعندࢫحدوثࢫأيࢫȖعديلࢫعلٕڈاࢫمعࢫبيانࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫطرأتࢫعلٕڈا

والشفافيةࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫاعتمادࢫسياسةࢫمنحࢫمɢافآتࢫماليةࢫللموظف؈نࢫتتصفࢫبالموضوعيةࢫ  .ب 

والمعدةࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫالفشيحاتࢫوالمɢافآت،ࢫعڴʄࢫأنࢫيقومࢫمجلسࢫלدارةࢫبتقييمɺاࢫسنوʈاࢫأوࢫخلالࢫ

 .السنةࢫمنࢫمجلسࢫادارٮڈاࢫوكذلكࢫعندࢫحدوثࢫأيࢫȖعديلࢫعلٕڈاࢫمعࢫبيانࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫطرأتࢫعلٕڈا

 :حدࢫأدɲىࢫךȖيمنࢫɸذهࢫالمادةࢫك) ب(وࢫ) أ(يجبࢫأنࢫيتوفرࢫࢭʏࢫالسياساتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالفقؤت؈نࢫ  .ج 

أنࢫتمكنࢫالشركةࢫمنࢫاستقطابࢫذويࢫالكفاءاتࢫوالمɺاراتࢫواݍݵفاتࢫاللازمةࢫواݍݰفاظࢫعلٕڈمࢫ .١

 .وتحف؈قɸمࢫللارتقاءࢫبأدا٬ڈم

 .أنࢫتراڤʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫملاءمةࢫوسمعةࢫالشركة .٢

 .أنࢫتراڤʏࢫمخاطرࢫالشركةࢫومتطلباتࢫالسيولةࢫوتوقيتࢫتحققࢫأرȋاحɺا .٣

٤. ʏࢫأدائھࢫࢭʄافأةࢫعڴɢندࢫالمȘسȖلࢫࢫألاࢫʈࢫالمدىࢫالمتوسطࢫأوࢫالطوʄالسنةࢫاݍݰاليةࢫفقط،ࢫوإنماࢫعڴ

 .لأدائھ

 .أنࢫȖعفࢫعنࢫأɸدافࢫالشركةࢫوقيمɺاࢫواستارتجيْڈا .٥

 .أنࢫتɢونࢫالمɢافأةࢫعڴʄࢫشɢلࢫأȖعابࢫأوࢫرواتبࢫأوࢫبدلاتࢫأوࢫعلااواتࢫأوࢫخياراتࢫأسɺم .٦

فةࢫأنࢫتمكنࢫمنࢫتأجيلࢫدفعࢫɲسبةࢫمعقولةࢫمنࢫالمɢافآتࢫبخيثࢫيتمࢫتحديدࢫɸذهࢫالɴسبةࢫوف .٧

 .التأجيلࢫعڴʄࢫأساسࢫطبيعةࢫالعملࢫومخاطره



 

 ٥٠ / ٣٧ صفحة

 

ألاࢫيرتبطࢫمنحࢫمɢافآتࢫماليةࢫلموظفيࢫالدوائرࢫالمɢلفةࢫبالمɺامࢫالرقابيةࢫبɴتائجࢫأعمالࢫالدوائرࢫالۘܣࢫ .٨

ڈا  .يراقبوٰ

أنࢫتȘيحࢫإمɢانيةࢫالرجوعࢫعنࢫالمɢافآتࢫالمؤجلةࢫللموظفࢫࢭʏࢫحالࢫتب؈نࢫلاحقاࢫوجودࢫمشاɠلࢫࢭʏࢫ .٩

طرࢫعاليةࢫȊسȎبࢫالقراراتࢫالۘܣࢫاتخذɸاࢫضمنࢫصلاحياتھࢫوɠانࢫأدائھࢫأوࢫأنھࢫعرضࢫالشركةࢫلمخا

 .منࢫالممكنࢫتلافٕڈا

  تضاربࡧالمصاݍݳ - ٦.٥

عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫاعتمادࢫسياسةࢫخاصةࢫبتضاربࢫالمصاݍݳࢫالذيࢫقدࢫيɴشأࢫعنࢫɠونࢫالشركةࢫجزءاࢫ  .أ 

ࢫمنࢫمجموعةࢫتأميɴيةࢫوإجراءاتࢫلمعاݍݨةࢫذلكࢫالتضارب،ࢫوعڴʄࢫأنࢫيقومࢫمجلسࢫלدارةࢫبالإفصاح

 .قدࢫيɴشأࢫعنࢫارتباطࢫالشركةࢫبالشرɠاتࢫכرىࢫداخلࢫالمجموعةࢫ عنࢫأيࢫتضاربࢫࢭʏࢫالمصاݍݳ

مجلسࢫלدارةࢫاعتمادࢫسياساتࢫواجراءاتࢫللتعاملاتࢫمعࢫذويࢫالصلةࢫعڴʄࢫأنࢫȖشملࢫȖعرʈفࢫعڴʄࢫ  .ب 

ɸذهࢫכطرافࢫأخذاࢫبالاعتبارࢫالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقةࢫوشروطࢫالتعاملاتࢫوإجراءاتࢫ

ةࢫمراقبةࢫɸذهࢫالتعاملاتࢫبحيثࢫلاࢫʇسمحࢫبتجاوزࢫɸذهࢫالسياساتࢫوלجراءات،ࢫولغاياتࢫالموافقةࢫوآلي

 :ɸذهࢫالتعليماتࢫسɢونࢫالܦݵصࢫذوࢫصلةࢫمعࢫالشركةࢫࢭʏࢫحال

مصݏݰةࢫمؤثرةࢫࢭʏࢫךخرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫوȖعتفࢫ) الܨݵصࢫأوࢫالشركة(ɠانࢫلأيࢫمٔڈماࢫ .١

 .صلةالشركةࢫالتاȊعةࢫلشركةࢫالتأم؈نࢫمنࢫכܧݵاصࢫذويࢫال

ɠانࢫالܨݵصࢫعضوࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫموظفاࢫرئʋسياࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫلھࢫمصݏݰةࢫعملࢫمشفكࢫ .٢

 .معࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫموظفࢫرئʋؠۜܣࢫفٕڈا

ɠانࢫالܨݵصࢫزوجاࢫلعضوࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫلموظفࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫɠانࢫقرʈباࢫلذلكࢫ .٣

ثة،ࢫأوࢫɠانتࢫلھࢫمصݏݰةࢫعملࢫمشفكࢫالعضوࢫأوࢫالموظفࢫالرئʋؠۜܣࢫأوࢫلزوجھࢫحۘܢࢫالدرجةࢫالثال

 .معࢫأيࢫمٔڈم

عڴʄࢫالدوائرࢫالمɢلفةࢫبالمɺامࢫالرقابيةࢫࢭʏࢫالشركةࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫالتعاملاتࢫمعࢫذويࢫالصلةࢫقدࢫتمتࢫ  .ج 

وفقࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫالمعتمدةࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫوعڴʄࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫالقيامࢫبمراجعةࢫ

 .جلسࢫלدارةࢫعلٕڈاجميعࢫȖعاملاتࢫذويࢫالصلةࢫومراقبْڈاࢫواطلاعࢫم

عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫالعلياࢫتنفذࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫالمعتمدةࢫ  .د 

 .لتضاربࢫالمصاݍݳ



 

 ٥٠ / ٣٨ صفحة

 

عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫاعتمادࢫضوابطࢫلانتقالࢫالمعلوماتࢫب؈نࢫمختلفࢫלداراتࢫࢭʏࢫالشركةࢫبصورةࢫ  .ه 

 .اتمنعࢫمنࢫتحقيقࢫالمنفعةࢫالذاتيةࢫلأيࢫمنࢫالموظف؈نࢫفٕڈ

عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫاعتمادࢫسياساتࢫوميثاقاࢫللسلوكࢫالم۶ܣࢫوȖعميمɺاࢫعڴʄࢫجميعࢫالموظف؈نࢫبحيثࢫ  .و 

 :تضمنࢫتجنّڈمࢫلتضاربࢫالمصاݍݳ،ࢫوʈجبࢫأنࢫتتضمنࢫماࢫيڴʏࢫكحدࢫأدɲى

عدمࢫاستغلالࢫأيࢫمنࢫالموظف؈نࢫللمعلوماتࢫالداخليةࢫللشركةࢫلمصݏݰْڈمࢫالذاتيةࢫأوࢫلمصݏݰةࢫ .١

 .الغ؈ف

 .تعاملاتࢫمعࢫذويࢫالصلةقواعدࢫواجراءاتࢫتنظمࢫال .٢

 .توضيحࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫقدࢫيɴشأࢫعٔڈاࢫتضاربࢫمصاݍݳ .٣

عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫالعلياࢫتتمتعࢫب؇قاɸةࢫࢭʏࢫممارسةࢫأعمالɺاࢫوتتجنبࢫ  .ز 

 .أيࢫتضاربࢫمحتملࢫأوࢫفعڴʏࢫࢭʏࢫالمصاݍݳ

  לفصاحࡧوالشفافية - ٧.٥

  :منࢫالقانون،ࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫالقيامࢫبماࢫيڴʏ) ٣٦ ،٣٤،ࢫ٣٣(معࢫعدمࢫלخلالࢫبأحɢامࢫالموادࢫ

 .التأكدࢫمنࢫɲسرࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوغ؈فࢫالماليةࢫالۘܣࢫٮڈمࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ  .أ 

التأكدࢫمنࢫالقامࢫالشركةࢫبالإفصاحاتࢫالۘܣࢫحددٮڈاࢫمعاي؈فࢫלبلاغࢫالماڲʏࢫالدوليةࢫومعاي؈فࢫالمحاسبةࢫ  .ب 

والȘشرʉعاتࢫכخرىࢫذاتࢫالعلاقة،ࢫوأنࢫيتأكدࢫمنࢫالدوليةࢫوȖعليماتࢫالبنكࢫالمركزيࢫ٭ڈذاࢫاݍݵصوصࢫ

أنࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫالعلياࢫعڴʄࢫعلمࢫبالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫלبلاغࢫالماڲʏࢫالدوليةࢫوأيࢫ

 .مستجداتࢫأخرىࢫذاتࢫعلاقةࢫȊعملࢫشرɠاتࢫالتأم؈ن

السنويࢫللشكةࢫࢫإقرارࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫللشركةࢫوتقارʈرɸاࢫالمرحلية،ࢫوالتأكدࢫمنࢫتضم؈نࢫالتقرʈر   .ج 

وتقارʈرɸاࢫالمرحليةࢫإفصاحاتࢫتȘيحࢫللمساɸم؈نࢫاݍݰالي؈نࢫأوࢫالمحتمل؈نࢫטطلاعࢫعڴʄࢫنتائجࢫعملياٮڈاࢫ

ووضعɺاࢫالماڲʏ،ࢫوعڴʄࢫالشركةࢫإعلامࢫالبنكࢫالمركزيࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫتحفظࢫلأيࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫ

 .לدارةࢫعڴʄࢫحساباٮڈاࢫاݍݵتاميةࢫمعࢫبيانࢫالسȎب

 :نويࢫللشركةࢫيتضمنࢫماࢫيڴʏࢫكحدࢫأدɲىالتأكدࢫمنࢫأنࢫالتقرʈرࢫالس  .د 

نصاࢫيفيدࢫبأنࢫمجلسࢫלدارةࢫمسؤولࢫكحدࢫأدɲىࢫعنࢫدقةࢫوكفايةࢫالبياناتࢫالماليةࢫ .١

والمعلوماتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫالسنوي،ࢫوعنࢫكفايةࢫوكفاءةࢫأنظمةࢫالضبطࢫوالرقابةࢫ

 .الداخلية



 

 ٥٠ / ٣٩ صفحة

 

 .مݏݵصاࢫللɺيɢلࢫالتنظيܣࢫللشركة .٢

٣. Ȏامࢫومسؤولياتࢫالݏݨانࢫالمنɺثقةࢫعنࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوأيࢫمنࢫصلاحياتࢫقامࢫمݏݵصاࢫلم

 .بتفوʈضɺاࢫلتلكࢫالݏݨان

المعلوماتࢫالۘܣࢫٮڈمࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالمبʋنةࢫࢭʏࢫدليلࢫاݍݰوكمةࢫاݍݵاصࢫبالشركةࢫومدىࢫ .٤

 .القامɺاࢫبتطبيقࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدليل

معلوماتࢫعنࢫɠلࢫعضوࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫحيثࢫطبيعةࢫعضوʈتھࢫࢭʏࢫالمجلسࢫ .٥

ومؤɸلاتھࢫ) غ؈فمستقل/مستقل(وࢫ) صفتھࢫالܨݵصيةمممثلࢫلܨݵصࢫاعتباري ب(إنࢫɠانتࢫ

وخفاتھࢫومقدارࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫرأسمالࢫالشركةࢫوعضوʈتھࢫࢭʏࢫݍݨانࢫمجلسࢫלدارةࢫةتارʈخࢫ

انتابھࢫأوࢫȖعيʋنھࢫوأيࢫعضوʈاتࢫʇشغلɺاࢫࢭʏࢫمجالسࢫإداراتࢫشرɠاتࢫأخرى،ࢫوالمɢافآتࢫالۘܣࢫ

السنةࢫالسابقة،ࢫوأيࢫعملياتࢫأخرىࢫحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫالشركةࢫأياࢫɠانࢫشɢلɺاࢫوذلكࢫعنࢫ

 .تمتࢫب؈نࢫالشركةࢫوالعضوࢫأوࢫכكرافࢫذويࢫالصلةࢫبھ

معلوماتࢫعنࢫالدوائرࢫالمɢلفةࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫوטمتثالࢫومٔڈاࢫɸيɢلɺاࢫوطبيعةࢫعملياٮڈاࢫ .٦

 .والتطوراتࢫاڲʏࢫطرأتࢫعلٕڈا

عددࢫمراتࢫاجتماعࢫمجلسࢫלدارةࢫوݍݨانھࢫوعددࢫمراتࢫحضورࢫɠلࢫعضوࢫࢭʏࢫɸذهࢫ .٧

 .اعاتࢫوإنࢫɠانࢫحضورࢫالعضوࢫوجاɸياࢫأمࢫعفࢫوسائلࢫالتواصلࢫالمرئيةࢫأوࢫالمسموعةטجتم

 .أسماءࢫɠلࢫعضوࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫالمستقيل؈نࢫخلالࢫالعام .٨

مݏݵصاࢫعنࢫسياسةࢫمنحࢫالمɢافآتࢫلدىࢫالشركةࢫمعࢫלفصاحࢫعنࢫɠافةࢫأشɢالࢫمɢافآتࢫ .٩

ɢافآتࢫبɢافةࢫأشɢالɺاࢫالتيمنحتࢫللموظف؈نࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫɠلࢫعۗܢࢫحدة،ࢫوالم

 .الرئʋسي؈نࢫɠلࢫعڴʄࢫحدة،ࢫوذلكࢫعنࢫالسنةࢫالسابقة

إقراراتࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫتب؈نࢫبأنࢫأياࢫمٔڈمࢫلمࢫيحصلࢫعڴʄࢫأيةࢫمنافعࢫماديةࢫأوࢫعيɴيةࢫ .١٠

خلالࢫعملھࢫࢭʏࢫالشركةࢫولمࢫيفܶݳࢫعٔڈا،ࢫوسواءࢫɠانتࢫلھࢫܧݵصياࢫأوࢫلأيࢫمنࢫذويࢫالصلةࢫ

 .ةࢫالسابقةبھࢫوذلكࢫعنࢫالسن

  التدقيقࡧوالرقابةࡧالداخلية -البابࡧالسادسࡧ

 

١.٦ - ʏالتدقيقࡧالداخڴ  



 

 ٥٠ / ٤٠ صفحة

 

عڴʄࢫالشركةࢫȖشكيلࢫدائرةࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫيɢونࢫمنࢫمɺامɺاࢫالتحققࢫمنࢫكفايةࢫوفعاليةࢫنظامࢫ  .أ 

 :الضبطࢫوالرقابةࢫالداخڴʏ،ࢫوتناسبࢫعملياتࢫالشركةࢫمعࢫݯݨمࢫأعمالɺاࢫوطبيعةࢫɲشاطɺاࢫمنࢫحيث

فقاࢫلأحɢامࢫالقانونࢫوכنظمةࢫوالتعليماࢫوالقراراتࢫالصادرةࢫبمقتضاهࢫأنࢫالشركةࢫȖعملࢫو  .١

 .والȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقة

أنࢫالشركةࢫتمارسࢫأعمالɺاࢫȊشɢلࢫسليمࢫومɴܦݨمࢫمعࢫأɸدافɺاࢫטسفاتيجيةࢫوالسياساتࢫ .٢

 .المقرةࢫمنࢫمجلسࢫإدارٮڈا

مجلسࢫجددةࢫمنࢫقبلࢫأنࢫɠافةࢫالعملياتࢫࢭʏࢫالشركةࢫتتمࢫوفقاࢫللمسؤولياتࢫوالصلاحياتࢫالم .٣

 .לدارة

 .أنࢫالشركةࢫتطبقࢫإجراءاتࢫمحاسȎيةࢫورقابيةࢫدقيقةࢫوسليمة .٤

 .أنࢫاستخدامࢫموجوداتࢫالشركةࢫوممتلɢاٮڈاࢫيتمࢫȊشɢلࢫܵݰيحࢫومناسبࢫوحسبࢫכصول  .٥

 .أنࢫܥݨلاتࢫالشركةࢫوملفاٮڈاࢫɠاملةࢫوشاملةࢫودقيقةࢫوتحتويࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫاللازمة .٦

مطبقةࢫعڴʄࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫاݍݵارجيةࢫوȋنفسࢫأنࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ .٧

 .الطرʈقةࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫالعملياتࢫالداخليةࢫכخرىࢫࢭʏࢫالشركة

 .أنࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫيقومونࢫباستمرارࢫبتحديدࢫوتقييمࢫوإدارةࢫمخاطرࢫالعمل .٨

أنࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫʇستجيبونࢫلقراراتࢫمجلسࢫלدارةࢫالمتعلقةࢫبتوصياتࢫݍݨنةࢫ .٩

 .دقيقࢫالمسȘندةࢫإڲʄࢫتقارʈرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏالت

إعلامࢫمجلسࢫלدارةࢫȊشɢلࢫفوريࢫبأيࢫخللࢫأوࢫܿݨزࢫأوࢫخطرࢫٱڈددࢫالشركةࢫعندࢫاكȘشافھ،ࢫ .١٠

 .ومتاȊعةࢫالمعني؈نࢫفٕڈاࢫللقيامࢫبالإجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫاللازمة

تقديمࢫتقارʈرࢫيصورةࢫمنتظمةࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫحولࢫمدىࢫكفايةࢫوفعاليةࢫنظامࢫالضبطࢫ .١١

 .رقابةࢫالداخڴʏوال

التأكدࢫمنࢫمدىࢫاɲܦݨامࢫاختباراتࢫכوضاعࢫالضاغطةࢫمعࢫالمنݤݨيةࢫالۘܣࢫتمࢫاعتمادɸاࢫمنࢫ .١٢

باختباراتࢫכوضاعࢫالضاغطة،ࢫولغاياتࢫɸذهࢫالتعليماتࢫيقصدࢫ. قبلࢫمجلسࢫלدارة

לختباراتࢫالۘܣࢫيتمࢫإجراؤɸاࢫلقياسࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫتحملࢫالصدماتࢫومواجɺةࢫالمخاطرࢫ

Șذهࢫטختباراتࢫلغاياتࢫوضعࢫלجراءاࢫالمرتفعةࢫاسɺاتࢫمعينةࢫلɸوʈࢫفرضياتࢫوسنارʄناداࢫإڲ

 .الواجبࢫاتخاذɸاࢫلتطوʈرࢫمنݤݨيةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالشركة



 

 ٥٠ / ٤١ صفحة

 

 :منࢫɸذهࢫالمادةࢫتقومࢫدائرةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبالمɺامࢫالتالية) أ(إضافةࢫلماࢫنصتࢫعليھࢫالفقرةࢫ  .ب 

) أ(يقࢫالداخڴʏࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالفقرةࢫإعدادࢫتقرʈرࢫلمجلسࢫלدارةࢫبɴتائجࢫعملياتࢫالتدق .١

ʏرࢫماࢫيڴʈࢫأنࢫيتضمنࢫالتقرʄذهࢫࢫالمادة،ࢫعڴɸمنࢫ: 

 نظاقࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوإجراءاتھࢫووقتࢫإنجازه  .أ 

وضعࢫالشركةࢫالماڲʏࢫوجودةࢫموجوداٮڈاࢫومدىࢫالقامɺاࢫبالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫ  .ب 

ʏيࢫاݍݵارڊɲالعلاقةࢫوملاحظاتࢫالمحاسبࢫالقانو. 

 ).إنࢫوجدت(لغشࢫأوࢫטنْڈاɠاتࢫالماديةࢫنقاطࢫالضعفࢫأوࢫا  .ج 

 ).إنࢫلزمࢫכمر(לجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫالواجبࢫاتخاذɸاࢫ  .د 

تقديمࢫخطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫللسنةࢫاللاحقةࢫقبلࢫٰڈايةࢫالسنةࢫاݍݰاليةࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫالتدقيق،ࢫ .٢

 .عڴʄࢫأ،ࢫتتضمنࢫالطةࢫنظاقࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوإجراءاتھࢫوالوقتࢫاللازمࢫلإنجازه

٣. ʈنداتࢫوالوثائقࢫالمتعلقةࢫ٭ڈاࢫلمدةࢫلاࢫטحتفاظࢫبتقرȘࢫوالمسʏرࢫنتائجࢫعملياتࢫالتدقيقࢫالداخڴ

ʏخࢫإجراءࢫالتدقيقࢫالداخڴʈتقلࢫعنࢫخمسࢫسنواتࢫمنࢫتار. 

يجبࢫأنࢫʇعملࢫمديرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبصورةࢫمستقلةࢫتمكنھࢫمنࢫالقيامࢫبالمɺامࢫالمɢلفࢫ٭ڈاࢫوʈرفعࢫ  .ج 

 .لࢫɲܦݵةࢫعٔڈاࢫإڲʄࢫمديرࢫعامࢫالشركةتقارʈرهࢫوتوصياتھࢫمباشرةࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمعࢫإرسا

ʇشفطࢫأنࢫتتوافرࢫࢭʏࢫموظفيࢫدائرةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالشركةࢫالمعرفةࢫواݍݵفةࢫالمناسبةࢫلممارسةࢫ  .د 

ʏجبࢫعلٕڈمࢫטلقامࢫبماࢫيڴʈࢫوʏأعمالࢫالتدقيقࢫالداخڴ: 

 .المحافظةࢫعڴʄࢫسرʈةࢫالعملࢫوالوثائقࢫالموجودةࢫلدٱڈم .١

 .اݍݵاصةࢫبمɺنةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫتطبيقࢫالممارساتࢫوالمعاي؈فࢫالدولية .٢

عڴʄࢫشركةࢫالتأم؈نࢫتزوʈدࢫالبنكࢫالمركزيࢫبتقارʈرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫȊشɢلࢫسنويࢫعڴʄࢫأنࢫȖشملࢫ  .ه 

باݍݰدࢫכدɲىࢫالملاحظاتࢫالمكȘشفةࢫبخصوصࢫأيࢫمخالفاتࢫأوࢫتجاوزاتࢫوردودࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫ

 .علٕڈاࢫوלجراءاتࢫالتصوȎʈيةࢫالمتخذةࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫلمعاݍݨْڈا

ݰاࢫفيھࢫ  .و  ࢭʏࢫحالࢫاستقالةࢫمديرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالشركةࢫيجبࢫعليھࢫتقديمࢫتقرʈرࢫلɺاࢫموܷ

 .أسبابࢫاستقالتھ،ࢫعڴʄࢫأنࢫتقومࢫالشركةࢫبكتقديمھࢫمباشرةࢫللبنكࢫالمركزي 

  

  



 

 ٥٠ / ٤٢ صفحة

 

 

  دارةࡧتقنيةࡧالمعلوماتإ - ٢.٦

يةࢫࢭʏࢫعڴʄࢫالشركةࢫتɢليفࢫدائرةࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫبمɺمةࢫفحصࢫأنظمةࢫالضبطࢫوالرقابةࢫالداخل  .أ 

الشركةࢫلمتاȊعةࢫفاعليةࢫوسلامةࢫإدارةࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫفٕڈا،ࢫوعڴʄࢫأنࢫتقومࢫدائرةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

 .بالتأكدࢫمنࢫذلكࢫȊشɢلࢫسنويࢫووفقاࢫلسياساٮڈاࢫوإجراءاٮڈاࢫالمعتمدةࢫباݍݵصوص

ماتࢫعڴʄࢫشركةࢫالتأم؈نࢫالقيامࢫبالأمورࢫالتاليةࢫكحدࢫأدɲىࢫلتحقيقࢫفاعليةࢫوسلامةࢫإدارةࢫتقنيةࢫالمعلو   .ب 

 :ضمنࢫأنظمةࢫالضبطࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالشركة

لإدارةࢫمواردࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫبحيثࢫتɢونࢫمɴܦݨمةࢫمعࢫطةࢫوضعࢫخطةࢫاسفاتيجيةࢫ .١

 .الشركةࢫɠالاسفاتيجيةࢫومعتمدةࢫمنࢫمدلسࢫادارٮڈا

وضعࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫالكفيلةࢫبتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݵطةࢫטسفاتيجيةࢫاݍݵاصةࢫبإدارةࢫ .٢

المعلوماتࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫمراجعْڈاࢫȊشɢلࢫدوريࢫمنࢫɠافةࢫالدوائرࢫاملعنيةࢫللتأكدࢫمواردࢫتقنيةࢫ

 .منࢫاɲܦݨامɺاࢫمعࢫاسفاتيجيةࢫوخططࢫالشركة

أܧݵاصࢫلدٱڈمࢫالكفاءةࢫوالمعرفةࢫواݍݵفةࢫالمناسبةࢫلإدارةࢫتقنيةࢫالمعلومات،ࢫࢫضمانࢫوجود .٣

وثقࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫɠادرࢫم۶ܣࢫمتخصصࢫللقيامࢫبمɺامھࢫبموجبࢫوصفࢫوظيفيࢫمحددࢫوم

مجلسࢫלدارةࢫبماࢫيحققࢫجودةࢫعالية،ࢫعڴʄࢫأنࢫʇعتمدࢫأسلوبࢫفصلࢫالمɺامࢫومعتمدࢫمنࢫ

حفاظاࢫعڴʄࢫالضوابطࢫטحفازʈةࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتفردࢫܧݵصࢫواحدࢫبȘنفيذࢫعمليةࢫ

 .حساسةࢫȊشɢلࢫɠامل

تحديدࢫمالɢيࢫכنظمةࢫالمختلفةࢫبناءاࢫعڴʄࢫالملكيةࢫللمعلوماتࢫمعࢫتحديدࢫمسؤولياتࢫ .٤

 .يةࢫوȋماࢫيضمنࢫتحقيقࢫأɸدافࢫجودةࢫالمعلوماتواܷݰةࢫتجاهࢫالملك

اعتمادࢫالمبادئࢫوالمعايررࢫاللازمةࢫبماࢫفٕڈاࢫميثاقࢫأخلاقياتࢫالعملࢫاݍݵاصࢫبأمنࢫوحمايةࢫ .٥

 .المعلوماتࢫوالعملࢫȊشɢلࢫدوريࢫعڴʄࢫتثقيفࢫوزʈادةࢫوڤʏࢫɠوادرࢫالشركةࢫضمنࢫɸذاࢫלطار

لازمةࢫلتحديدࢫوقياسࢫاعتمادࢫالɺياɠلࢫالتنظيميةࢫالمناسبةࢫوالسياساتࢫوלجراءاتࢫال .٦

وضبطࢫومراقبةࢫمخاطرࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫضمنࢫإطارࢫالتخطيطࢫטسفاتيڋʏࢫوالتخطيطࢫ

 .قص؈فࢫومتوسطࢫכجلࢫللمخاطر

وضعࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫالمناسبةࢫلمراقبةࢫوقياسࢫأداءࢫإدارةࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫȊشɢلࢫ .٧

سواءࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلࢫࢫدوريࢫللتأكدࢫمنࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫلدوائرࢫالشركةࢫالمختلفة



 

 ٥٠ / ٤٣ صفحة

 

الدوائرࢫالداخليةࢫأوࢫمنࢫقبلࢫجɺاتࢫخارجية،ࢫوالتأكدࢫمنࢫأنࢫɸذهࢫالدماتࢫبالمستوىࢫ

 .المطلوبࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالشركةࢫبكفاءةࢫوفعالية

اݍݰصولࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫأوࢫسنوʈةࢫحولࢫعمليةࢫتقييمࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫوالمخاطرࢫ .٨

قةࢫ٭ڈاࢫمنࢫقبلࢫجɺاتࢫرقابيةࢫمستقلةࢫمثلࢫالناجمةࢫعٔڈاࢫوكفاءةࢫالضوابطࢫالرقابيةࢫالمتعل

التدقيقࢫالداخڴʏࢫوالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫأوࢫجɺاتࢫاسȘشارʈة،ࢫوטلقامࢫبمعاݍݨةࢫنقاطࢫالضعقࢫ

واݍݰصولࢫعڴʄࢫȖغذيةࢫراجعةࢫ٭ڈذاࢫاݍݵصوصࢫȊغرضࢫالتحس؈نࢫوالتطوʈرࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫ

 .التقارʈرࢫاݍݵاصةࢫبتقييمࢫوتفتʋشࢫالسلطاتࢫالرقابيةࢫ٭ڈذاࢫاݍݵصوص

تقنيةࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫشركةࢫالتأم؈نࢫأنࢫتقومࢫبوضعࢫالضوابطࢫالمناسبةࢫلضمانࢫماࢫيڴʏࢫعڴʄࢫدائرةࢫ  .ج 

 :كحدࢫأدɲى

كفاءةࢫوفعاليةࢫعمليةࢫتطوʈرࢫأوࢫشراءࢫالفامجࢫالتطبيقيةࢫبحيثࢫتلۗܣࢫɸذهࢫالفامجࢫأɸدافࢫ .١

 .ومتطلباتࢫعملࢫدوائرࢫالشركة

بحيثࢫتدعمࢫɸذهࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫعمليةࢫشراءࢫوȖشغيلࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫلتقنيةࢫالمعلوماتࢫ .٢

 .البɴيةࢫوتلۗܣࢫأɸدافࢫومتطلباتࢫعملࢫدوائرࢫالشركة

فحصࢫالفامجࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫقبلࢫȖشغيلɺاࢫللتأكدࢫمنࢫمدىࢫكفايْڈاࢫواعتماديْڈاࢫ .٣

 .ومصداقيْڈاࢫوȋماࢫيحققࢫالɺدفࢫمٔڈاࢫوأɸدافࢫالشركة

لتغي؈فࢫتɢامليةࢫالفامجࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫعندࢫاجراءࢫأيࢫȖغي؈فࢫعلٕڈاࢫبحيثࢫتɢونࢫعملياتࢫا .٤

 .موافقࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫمالكٕڈاࢫبموجبࢫموافقاتࢫأصوليةࢫموثقة

جودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلࢫالدɸاتࢫاݍݵاجيةࢫوآليةࢫتقديمɺاࢫمنࢫحيثࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫ .٥

شروطࢫالسرʈةࢫوالدفةࢫوالتوافرʈةࢫوالتɢاملية،ࢫوȋحيثࢫيتمࢫضبطࢫɸذهࢫالشروطࢫمنࢫخلالࢫ

 .اتفاقياتࢫأصوليةࢫموثقة

لأنظمةࢫالمختلفةࢫوللبياناتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈاࢫمنࢫحيثࢫحمايْڈاࢫمنࢫأيࢫȖغي؈فࢫتوافرࢫشروطࢫכمانࢫل .٦

 .غ؈فࢫمشروعࢫأوࢫغ؈فࢫمصرحࢫبھ

معݏݨةࢫالمشاɠلࢫوכحداثࢫالۘܣࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫوذلكࢫباتخاذࢫלجراءاتࢫ .٧

 .المناسبةࢫواللازمةࢫلتحديدࢫورصدࢫɸذهࢫכخداثࢫواتخاذࢫالقرارࢫالمناسبࢫلمعاݍݨْڈا



 

 ٥٠ / ٤٤ صفحة

 

ةࢫوصلاحيةࢫالبياناتࢫالمدخلةࢫوالمعݏݨةࢫوالمستخرجةࢫمنࢫالفامجࢫوכنظمةࢫكفايةࢫودق .٨

المختلفة،ࢫوضمانࢫتحديثࢫالبياناتࢫوأخذࢫالɴܦݸࢫטحتياطيةࢫمٔڈاࢫوفحصࢫاعتماديْڈاࢫ

 .وحفظɺاࢫȊشɢلࢫدوريࢫلضبطࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫسلباࢫعلٕڈا

  إدارةࡧالمخاطر - ٣.٦

 :فةࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫبالمɺامࢫالتاليةࢫكحدࢫأدɲىعڴʄࢫشركةࢫالتأم؈نࢫضمانࢫقيامࢫالدائرةࢫالمɢل  .أ 

 .مراجعةࢫمنݤݨيةࢫادارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالشركةࢫبالتɴسيقࢫمعࢫݍݨنةࢫادارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالشركة .١

تنفيذࢫاسفاتيجيةࢫإدارةࢫمخاطرࢫللشكةࢫوتطوʈرࢫسياساتࢫوإجراءاتࢫعملࢫلإدارةࢫɠافةࢫأنواعࢫ .٢

 .المخاطر

 .نوعࢫمنࢫأنواعࢫالمخاطرتطوʈرࢫمنݤݨياتࢫلتحديدࢫوقياسࢫومراقبةࢫوضبطࢫɠلࢫ .٣

رفعࢫتقارʈرࢫلمجلسࢫלدارةࢫمنࢫخلالࢫݍݨنةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوتزوʈدࢫأعضاءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫ .٤

العلياࢫبɴܦݵةࢫمنھࢫبحيثࢫتتضمنࢫاتقارʈرࢫمعلوماتࢫعنࢫمنظومةࢫالماطرࢫالفعليةࢫلɢافةࢫ

 .السلبيةأɲشطةࢫࢫالشركةࢫبالمقارنةࢫمعࢫوثيقةࢫالماطرࢫالمقبولة،ࢫومتاȊعةࢫمعاݍݨةࢫטنحرافاتࢫ

 .التحققࢫمنࢫتɢاملࢫآلياتࢫقياسࢫالمخاطرࢫمعࢫأنظمةࢫالمعلوماتࢫלدارʈةࢫالمستخدمة .٥

 .دراسةࢫوتحليلࢫɠافةࢫأنواعࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالشركة .٦

تقديمࢫالتوصياتࢫلݏݨنةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫعنࢫȖعرضࢫالشركةࢫللمخاطرࢫوȖܦݨيلࢫحالاتࢫ .٧

 .טستȞناءاتࢫمنࢫسياسةࢫإدارةࢫالمخاطر

 .اتࢫاللازمةࢫحولࢫمخاطرࢫالشركةࢫلاستخدامɺاࢫلأغراضࢫלفصاحتوف؈فࢫالمعلوم .٨

 :عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫالقيامࢫبالمɺامࢫالتالية  .ب 

 .اعتمادࢫوثيقةࢫللمخاطرࢫالمقبولةࢫللشركة .١

التحققࢫمنࢫمعاݍݨةࢫالتجاوزاتࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫالمخاطرࢫالمقبولةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫمساءلةࢫ .٢

 .تجاوزاتالمعني؈نࢫࢭʏࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫالعلياࢫȊشأنࢫɸذهࢫال

التأكدࢫمنࢫأنࢫالدائرةࢫالمɢلفةࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫتقومࢫبإجراءاتࢫاختباراتࢫכوضاعࢫالضاغطةࢫ .٣

Ȋشɢلࢫدوريࢫلقياسࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫتحملࢫالضدماتࢫومواجɺةࢫالمخاطرࢫالمرتفعة،ࢫوأنࢫ

يɢونࢫلمجلسࢫלدارةࢫدورࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫاعتمادࢫالفرضياتࢫوالسنارʈوɸاتࢫالمستخدمةࢫومناقشةࢫ

 .تباراتࢫواعتمادࢫלجراءاتࢫالواجبࢫاتخاذɸاࢫبناءاࢫعڴʄࢫɸذهࢫالنتائجنتائجࢫטخ



 

 ٥٠ / ٤٥ صفحة

 

خذࢫبالاعتبارࢫالمخاطرࢫالمفتبةࢫعڴʄࢫأيࢫتوسعࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫالشركةࢫومٔڈاࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫכ  .٤

إدارةࢫɸذهࢫالمخاطرࢫبفاعلية،ࢫوقدراتࢫومؤɸلاتࢫموظفيࢫالدائرةࢫالمɢلفةࢫبإدارةࢫɸذهࢫالمخاطرࢫ

 .قبلࢫالموافقةࢫعڴʄࢫذلك

استقلاليةࢫالدائرةࢫالمɢلفةࢫبلإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالشركةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫعدمࢫضمانࢫ .٥

مشاركْڈاࢫࢭʏࢫاأعمالࢫالتنفيذيةࢫورفعࢫɲܦݸࢫمنࢫتقارʈرɸاࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫومنحࢫ

الدائرةࢫالصلاحياࢫاللازمةࢫلتمكئڈاࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫمنࢫالدوائرࢫכحرىࢫوالتعاونࢫ

ɺامɺامعࢫالݏݨانࢫللقيامࢫبم. 

عڴʄࢫالدائرةࢫالمɢلفةࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫمراقبةࢫالقامࢫدوائرࢫالشركةࢫبالمستوʈاتࢫالمحددةࢫللمخاطرࢫ  .ج 

 .المقبولة

  טمتثال - ٤.٦

 :ضمانࢫقيامࢫالدائرةࢫالمɢلفةࢫبالامتثالࢫبالمɺامࢫالتاليةࢫكحدࢫأدɲىࢫالشركةعڴʄࢫ  .أ 

مࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫرفعࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫاݍݰوكمةࢫوטمتثالࢫبماࢫيخصࢫالنتائجࢫالۘܣࢫت .١

حالࢫحدوثࢫمخالفةࢫلأيࢫمنࢫالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقةࢫأوࢫأيࢫمنࢫالسياساتࢫ

المتعلقةࢫȊعملࢫالشركةࢫمعࢫوضعࢫالتوصياتࢫاللازمةࢫلݏݰدࢫمنࢫالمخاطرࢫالمفتبةࢫعڴʄࢫذلكࢫ

 .وإرسالࢫɲܦݵةࢫعنࢫتلكࢫالتقارʈرࢫإڲʄࢫمديرࢫعامࢫالشركة

 :لمعني؈نࢫبخصوصتقديمࢫالتوصياتࢫإڲʄࢫالموظف؈نࢫالرئʋسي؈نࢫا .٢

المشارʉعࢫاݍݵاصةࢫبأيࢫمنتجاتࢫأوࢫخدماتࢫجديدةࢫيتوقعࢫأنࢫتطرحɺاࢫالشركةࢫ  .أ 

 .ومراجعْڈاࢫللتأكدࢫمنࢫاɲܦݨامɺاࢫمعࢫالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقة

 .السياساتࢫوלجراءاتࢫالمنظمةࢫلأعمالࢫوعملياتࢫالشركة  .ب 

بخصوصࢫטمتثالࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫشركةࢫالتأم؈نࢫɲشرࢫالوڤʏࢫوالثقافةࢫلدىࢫجميعࢫالموظف؈نࢫ .٣

ولإبلاغɺمࢫبواجباٮڈمࢫفيماࢫيتعلقࢫبالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقةࢫوالمسؤولياتࢫالمفتبةࢫ

علٕڈمࢫࢭʏࢫحالࢫمخالفْڈا،ࢫوלبلاغࢫعنࢫأيةࢫمخالفاتࢫأوࢫانْڈاɠاتࢫللقوان؈نࢫأوࢫכنظمةࢫأوࢫ

عࢫالتعليماتࢫأوࢫالقراراتࢫأوࢫالممارساتࢫالسليمةࢫوךمنةࢫأوࢫعدمࢫتوافقࢫأيࢫممارساتࢫم

 .إحراءاتࢫالعملࢫالۘܣࢫتمࢫوضعɺاࢫلمديرࢫטمتثالࢫࢭʏࢫالشركة



 

 ٥٠ / ٤٦ صفحة

 

عرضࢫجميعࢫالȘشرʉعاتࢫوالسياساتࢫوלجراءاتࢫوטتفاقياتࢫوלعلاناتࢫاݍݵاصةࢫبأعمالࢫ .٤

 .وعملياتࢫالشركةࢫعڴʄࢫالموظف؈نࢫالعامل؈نࢫفٕڈاࢫوتوجٕڈɺمࢫبخصوصɺا

بيةࢫبالمتطلباتࢫالواردةࢫالتنȎسيقࢫمعࢫدوائرࢫالشركةࢫذاتࢫالعلاقةࢫلمتاȊعةࢫتزوʈدࢫاݍݨɺاتࢫالرقا .٥

 .ࢭʏࢫالȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقةࢫوفقاࢫللمواعيدࢫالمحددةࢫفٕڈا

 :عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫالقيامࢫبالمɺامࢫالمتالية  .ب 

اعتمادࢫسياسةࢫللامتثالࢫبناءاࢫعڴʄࢫتوصبةࢫݍݨنةࢫاݍݰوكمةࢫوטمتثالࢫومراجعْڈاࢫلشɢلࢫ .١

زيࢫبɴܦݵةࢫمنࢫɸذهࢫدوريࢫوالتحققࢫمنࢫتطبيقɺا،ࢫوعڴʄࢫالشركةࢫتزوʈدࢫالبنكࢫالمرك

السياسةࢫمعتمدةࢫمنࢫمجلسࢫإدارٮڈاࢫوكذلكࢫعندࢫحدوثࢫأيࢫȖعديلࢫعلٕڈاࢫمعࢫبيانࢫ

 .التعديلاتࢫالۘܣࢫطرأتࢫعلٕڈا

التأكدࢫمنࢫقيامࢫالدائرةࢫالمɢلفةࢫبالامتثالࢫࢭʏࢫالشركةࢫبɴشرࢫالوڤʏࢫبأɸميةࢫטمتثالࢫ .٢

 .ذلكللȘشرʉعاتࢫالنافذةࢫذاتࢫالعلاقةࢫواݍݰثࢫعڴʄࢫحضورࢫدوراتࢫمتخصصةࢫمتعلقةࢫب

عڴʄࢫالشركةࢫتزوʈدࢫالبنكࢫالمركزيࢫباسمࢫضابطࢫטتباطࢫالمسؤولࢫعنࢫتوف؈فࢫمتطلباتࢫالبنكࢫالمركزيࢫ  .ج 

 .واسمࢫبديلࢫلھࢫوذلكࢫȊشɢلࢫسنويࢫوعندࢫحدوثࢫأيࢫȖعديل

  أحɢامࡧعامة -البابࡧالساȊعࡧ

  

مجلسࢫלدارةࢫتوجيھࢫدعوةࢫللبنكࢫالمركزيࢫݍݰضورࢫاجتماعاتࢫالɺيئةࢫالɺامةࢫوذلكࢫقبلࢫعڴʄࢫرئʋسࢫ  .أ 

 .ةࢫعشرࢫيوماࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫاɲعقادɸاࢫليصارࢫإڲʄࢫȖسميةࢫمنࢫيمثلھخمس

عڴʄࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫتزوʈدࢫالبنكࢫالمركزيࢫبمحاضرࢫاجتماعاتࢫالɺيئةࢫالعامةࢫوذلكࢫخلالࢫمدةࢫ  .ب 

 .لاࢫتتجاوزࢫخمسةࢫأيامࢫمنࢫتارʈخࢫمصادقةࢫمراقبࢫعامࢫالشرɠاتࢫأوࢫمنࢫيمثلھࢫعڴʄࢫمحضرࢫטجتماع

شركةࢫلإجراءࢫالصࢫمرܧݳࢫلإشغالࢫمنصبࢫموظفࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫأيࢫللبنكࢫالمركزيࢫاستدعاءࢫأيࢫش  .ج 

ضرورʈةࢫاستدعاءࢫرئʋسࢫالمركزيࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫيراɸاࢫࢫمقابلةࢫܧݵصيةࢫمعھࢫقبلࢫالتعي؈ن،ࢫوللبنك

ڈمࢫالمɺامࢫالرقابيةࢫࢭʏࢫالشركةࢫلإجراءࢫلٕأوࢫأيࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫأيࢫمنࢫالمدراءࢫالموɠلࢫإ

 .مقابلةࢫمعھ

أيࢫوقتࢫدعوةࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫمديرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫللبنكࢫالمركزيࢫࢭʏ  .د 

 .للشركةࢫأوࢫمديرࢫالمخاطرࢫأوࢫمديرࢫטمتثالࢫفٕڈاࢫلبحثࢫأيࢫأمورࢫتتعلقࢫȊعملɺم



 

 ٥٠ / ٤٧ صفحة

 

للشركةࢫטستعانةࢫبخدماتࢫخارجيةࢫلأداءࢫمɺامࢫإدارةࢫالمخاطرࢫأوࢫטمتثالࢫࢭʏࢫالشركةࢫلمࢫلمدةࢫلاࢫتزʈدࢫ  .ه 

هࢫالتعليمات،ࢫعڴʄࢫأنࢫتقومࢫالشركةࢫبتɢليفࢫدائرةࢫداخلࢫالشركةࢫعڴʄࢫخمسࢫسنواتࢫمنࢫنفاذࢫɸذ

للتɴسيقࢫوالتواصلࢫمعࢫاݍݨɺةࢫاݍݵارجيةࢫوضمانࢫرفدɸاࢫبɢوادرࢫɠافيةࢫومؤɸلةࢫومدرȋةࢫقادرةࢫعڴʄࢫ

 .أداءࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈمࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھࢫعندࢫטستغناءࢫعنࢫاݍݵدماتࢫاݍݵارجية

لࢫعنࢫأيࢫواقعةࢫاختلاسࢫأوࢫتزوʈرࢫأوࢫسرقةࢫأوࢫعڴʄࢫالشركةࢫتزوʈدࢫالبنكࢫالمركزيࢫبتقرʈرࢫمفص  .و 

احتيالࢫأوࢫنقصࢫجوɸريࢫࢭʏࢫالموجوداتࢫمعࢫبيانࢫלجراءاتࢫالمتخذةࢫمنࢫالشركةࢫلاستعادةࢫحقوقɺاࢫ

 .ولضمانࢫعدمࢫتكرارࢫذلكࢫمستقبلا

عڴʄࢫالشركةࢫإعلامࢫالبنكࢫالمركزيࢫعندࢫشغورࢫمركزࢫأيࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫادارٮڈاࢫأوࢫالموظف؈نࢫ  .ز 

ʄࢫالشركةࢫملءࢫالمركزࢫالشاغرࢫخلالࢫست؈نࢫيوماࢫمنࢫتارʈخࢫشغورهࢫȊعدࢫأخذࢫالرئʋسۛܣࢫفٕڈا،ࢫوعڴ

موافقةࢫالبنكࢫالمركزيࢫالمسبقةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫوللبنكࢫالمركزيࢫتمديدࢫɸذهࢫالمɺلةࢫلمدةࢫمماثلةࢫولمرةࢫ

 .واحدةࢫفقط

عڴʄࢫالشركةࢫتزوʈدࢫالبنكࢫالمركزيࢫبɴܦݵةࢫعنࢫأيࢫمراسلاتࢫأوࢫبياناتࢫأوࢫمعلوماتࢫتقدمɺاࢫالشركةࢫ  .ح 

جɺةࢫرقابيةࢫأخرىࢫبماࢫفٕڈاࢫɸيئةࢫכوراقࢫالماليوࢫودائرةࢫمراقبةࢫالشرɠاتࢫوȋأيࢫمراسلاتࢫأوࢫࢫإڲʄࢫأي

 .بياناتࢫأوࢫمعلوماتࢫȖستلمɺاࢫالشركةࢫمنࢫتلكࢫاݍݨɺات

  

  

  

   



 

 ٥٠ / ٤٨ صفحة

 

  

  المرفقات

  )١(مرفقࡧرقمࡧ

  إقرارࡧعضوࡧمجلسࡧלدارة

   



 

 ٥٠ / ٤٩ صفحة

 

  

  )٢(مرفقࡧرقمࡧ

  إقرارࡧموظفࡧرئʋؠۜܣ

   



 

 ٥٠ / ٥٠ صفحة

 

  

  مرفقاتࡧלقرار

  

 


